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1 APRESENTAGAO

Neste documento logra-se apresentar o Projeto Politico e Pedagdgico do curso de Administragao do
Instituto de Ciéncias Ambientais e Desenvolvimento Sustentavel — Campus Professor Edgard Santos de Barreiras
— ICADS/UFBA. No mesmo comporta-se a conformagé@o do curso em suas perspectivas legal, administrativa,
politica e pedagdgica e a sistematica de conducao da estrutura curricular do curso de Administragéo.

Assim, considerando-se, ainda, que o conhecimento e a informagdo se caracterizam como fatores
essenciais e entendendo o papel da Educagdo Superior na construgdo e socializagdo de conhecimentos e
informagdes, por meio de uma formagéo de profissionais tecnicamente qualificados e politicamente interessados
em discussdes mais gerais; na obtencdo de uma visdo critica de tendéncias sociais e de mercado; na
internalizagdo de principios éticos e humanisticos; e, na aquisicdo de espirito empreendedor € que o
ICADS/UFBA, apresenta o presente documento, norteador do curso de Administragéo.

Trata-se de um documento que tem como finalidade definir as linhas gerais de atuagao
administrativa, politica e pedagdgica do referido curso, com o propdsito de dar continuidade a proposta de
reorganizagdo administrativa e pedagogica e de reformulagdo curricular do Curso de Bacharelado em
Administracdo

Este projeto pretende cumprir, antes de tudo o mais duas importantes tarefas, quais sejam: a
primeira delas, apontar a filosofia do ICADS/UFBA e do curso de Administracdo do Instituto, além de suas
finalidades politicas, materializadas em seus objetivos educativos; a segunda, apresentar uma nova proposta de
estrutura curricular, em consonancia com as novas diretrizes curriculares do CNE/MEC, com a nova conjuntura
socio-politica e econdmica alem de uma adequagao da proposta ja existente as vocagdes regionais na qual esta
inserto o ICADS/UFBA.

Em sintese, circunscrevem-se as preocupacgdes e as definicbes da IES com relagédo ao curso de
Administracdo. Sua materializacdo conquanto, depende fundamentalmente, do envolvimento dos atores sociais
do processo — Dire¢do, Corpo Docente, Corpo Discente, Corpo Técnico-Administrativo além da sociedade como
um todo.

O presente documento foi concebido e estd em conformidade com a legislagdo vigente, bem como,
com as politicas institucionais da UFBA e da Escola de Administragdo da UFBA. Desta forma n&o séo feridos
quaisquer ordenamentos de instancias superiores.

Pretende-se, ainda, na medida em que o presente instrumento gestional € uma pega em constante
construgdo, manter acompanhamento, avaliagdo e revisdo, como instrumento estratégico e de gestdo que é,
sempre que necessaria, no todo ou em parte, face as contingéncias e com a periodicidade que se fizer

necessaria.



1.1 Justificativa para Reestruturagao Curricular

A necessidade de reformulagédo da grade curricular do curso de Administragdo, se apresentou tendo
em vista fatores diversos que vdo da necessidade de adequagdo da formagdo profissional ao perfil
profissiografico desejado pelo ICADS/UFBA, passando pela adequagdo as novas diretrizes curriculares do
CNE/MEC, representada pela Resolugdo n°® 4 de 13 de Julho de 2005, além de atendimento a vocagao regional,
na qual se insere o Instituto, culminado nas alteragdes sofridas pela sociedade nos Ultimos anos e que
transformaram a cena socio-econdmica e ambiental na qual estdo inseridas as organizagdes, palco de atuagéo
dos profissionais de Administracao.

Apresenta-se, assim, a proposta aprovada pelo colegiado do curso conforme ata 005/07 de
31/05/2007 e pela Congregacgao do ICADS/UFBA, conforme ata 007/07 de 29/06/2007, na sua totalidade, e que
foi elaborada pela COMISSAO DE REVISAO DA GRADE CURRICULAR.



2 CONTEXTO REGIONAL

2.1 Oeste baiano

A regido do extremo oeste da Bahia pertencia, até meados da década 1970-79, ao conjunto dos
mais isolados sertdes nordestinos. Efeitos da quebra ainda recente desse ja secular isolamento (abertura das
BRs 242, 020 e 135), acentuados pelas influéncias da globalizagdo, sobremaneira desde a década de 90,
resultam em um caso t&o peculiar de precipitada exposicao as mudangas, a ponto de ali estar sendo registrada
uma flagrante violéncia cultural. Trata-se de violéncia j& prenunciada por acontecimentos politicamente
conduzidos no passado e de que foram vitimas as cidades mais representativas da cultura regional — Barra,
Angical, Bom Jesus da Lapa e a prépria Barreiras, conquanto, o processo de crescimento, traga em seu bojo a
modernizagdo e a melhoria da qualidade de vida das pessoas, via de regra, usurpa as sociedades no que se
refere a aspectos culturais.

A ocupacao do territorio onde hoje se situa Barreiras teve inicio no periodo colonial, quando a regiéo
fazia parte da Capitania de Pernambuco. Foi realizada a base da pecuaria extensiva, apoiada por regime
drasticamente concentrador da terra. Associada a esse regime de propriedade, uma sobrevivéncia ali
peculiarmente garantida favoreceu o enraizamento da relagdo entre “senhor” (proprietario) e “protegidos”
(despossuidos), em cuja origem os Ultimos (especialmente, vaqueiros e barqueiros) participavam inclusive do
risco de empresa nos amplos espacos naturais dos sertdes, conforme observado por um autor originario da
regido. Ha também tragos culturais herdados que precisam ser considerados. A religiosidade mais originaria tem
sido temente a certo “senhorio divino” (sdcio-ambientalmente interpretado até mesmo a luz de atitudes de
despossuidos para com o senhor da terra). A mesticagem com etnias indigenas e africanas, ambas culturalmente
ainda alheias a propriedade, também contribuiu para estruturar a despossessé@o dos “protegidos”. A presenga
mais recente e sempre mais acentuada de migrantes “sulistas” (obcecados em expandir e diversificar suas
propriedades, assim como em aparentar que assumem excludentemente o risco de empresa no ambito de seus
sempre insuficientes dominios) potencializa conflitos de carater até entéo inusitado.

A poucos estudiosos € dado saber que implicagbes peculiarmente conflitivas do seguimento do
modelo de desenvolvimento nacional, deflagrado no periodo 1956-60 e fundamentado em poupanga externa e
perspectivas de avango sobre a Amazonia, contavam com uma proposta alternativa e cuja sustentacdo o Oeste
baiano apresentava e ainda apresenta um papel decisivo, além de coerente com a realidade socio-ambiental
contemporanea e com a (ja entéo prevista) globalizag&o.

Nessa heranga historica, 0 acumulamento potencializa uma socio-ambiéncia peculiarmente exposta

a mudanga, na qual a prevengéo do conflito merece atengao especial. Ademais e no contexto de acumulamento
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vigente, € licito esperar que o saber universitario atinja mais rapidamente uma inusitada influéncia sécio-

ambiental.

O Oeste Baiano acabou delimitado por entre a divisa da Bahia com o Piaui (ao Norte), com Minas
Gerais (ao Sul) e com Goias e Tocantins (a Oeste), bem como com o Rio S&o Francisco (ao Leste). E a maior
extenséo geo-politica e sdcio-econdmica da Bahia. Tem superficie de 152.042 Km2 (cerca de 27% do territério
baiano). Hoje, compreende 25 nucleos urbanos. Segundo o censo de 1991, a populagéo total era de 568.845
habitantes.

Na atualidade s6cio-econdmica da Bahia, o Oeste baiano compreende um surto de progresso s
inferior ao polo de Camacari. Esse surto se deve a expanséo das atividades agropecuarias, notadamente a
producéo de graos (soja e milho) e mais recentemente de café e de fibras (algod&o).

Devido a seus notdrios recursos naturais, a regido também se apresenta com um relevante potencial
ecoturistico, gragas a perenidade de seus rios de aguas cristalinas, numerosas corredeiras e cachoeiras, grutas,
trilhas e serras.

No entanto, beneficios desse processo tendem a ser apropriados fora, pois ha uma grande escassez

de recursos humanos capacitados para participar das oportunidades em expanséo.

2.2 Barreiras

A ocupagao se deu no inicio do século XX, em local muito préximo do ultimo porto navegavel do Rio
Grande, o maior afluente do Rio Sao Francisco, sob o dominio da entdo provincia da Bahia. A emancipagdo da
cidade veio como consequéncia da imigragao que impulsionou o crescente desenvolvimento da regido, sobretudo
durante o Ciclo da Borracha de Mangabeira, espécie nativa da flora regional.

Em 26 de maio de 1891, por ordem do entdo Governador baiano José Gongalves da Silva, foi
instalado o municipio de Barreiras, até entdo comarca do municipio de Angical. Contudo, o apogeu econémico e
cultural s6 viria em 1928, com a inauguracdo da Hidrelétrica S&o Francisco, segunda mais antiga na Bahia, pelo
Eng. Geraldo Rocha, seu idealizador e também fundador da Cia. Sertaneja, o mais representativo dos
empreendimentos econdmicos da histéria local. Com a chegada da energia elétrica, consolidaram-se algumas
empresas, especialmente beneficiadoras de arroz e algodao, frigorifico, curtumes, fabricas de fios e o aeroporto.
Por este Ultimo, exportavam-se especialmente farinha de 0ssos e carne, durante a 22 Grande Guerra.

Na década de 60, Barreiras viveu um frustrante declinio com a desativagéo da hidrelétrica, aeroporto
e navegacao fluvial, ficando, dessa forma, peculiarmente (re) isolada do restante do pais.

Na década de 70 sofreu o0 seu primeiro grande fluxo migratério, composto de nortistas, em sua

maioria cearenses, vindos com o 4° Batalhdo de Engenharia e Construgao, responsavel pela execugao do eixo
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rodoviario que passou a ligar o norte ao centro-sul do pais, pela abertura e posterior asfaltamento das BRs 242 e

020.

Com a chegada da CODEVASF (Companhia de Desenvolvimento do Vale do S&o Francisco) para
implementacéo de um projeto local de irrigagéo, assim como de um segundo ciclo migratério, agora de sulistas
atraidos pelos baixos pregos das terras no cerrado, relevo e clima com favoraveis perspectivas para a produgédo
de graos, deu-se um novo periodo de desenvolvimento para a regido e especialmente para Barreiras.

O Municipio de Barreiras esta localizado no extremo oeste da Bahia, a 853 Km de Salvador e a 622
Km de Brasilia. Auto-intitulou-se “Capital da Soja” e é a principal cidade do Oeste baiano, ponto de convergéncia
para as demais cidades da regido.

Sua populagdo era, em 2000, cerca de 130 mil habitantes, reduzidos para cerca de 111 mil
habitantes, devido a emancipagdo de Luis Eduardo Magalhaes (ex-Distrito de Mimoso do Oeste). A partir dos
anos oitenta, acabou descoberta como Unico centro regional de prestagdo de servigos que sdao minimamente
esperados de um meio urbano.

Conta com uma populagéo originaria que tem sido peculiarmente receptiva e aberta, bem ainda
como com migrantes das mais variadas procedéncias, fatos que fazem de Barreiras um atrativo pdlo econémico e
cultural. S&o especialmente merecedores de destaque as festas populares, como o Carnaval, que hoje é
considerado o melhor do interior da Bahia, e como a Feira Agropecuaria, que atrai pecuaristas, produtores de
insumos, comerciantes de todo o pais para exposi¢ao de seus produtos.

A situacdo do Municipio de Barreiras no Oeste baiano s6 & secundado muito & distancia pelos
demais, conforme se depreende de algumas escassas € ja defasadas estatisticas que permitem qualificar dois
subespacos regionais, conforme tabelas anexas ao projeto.

Distinguem-se 5 municipios: Barreiras, Santa Maria da Vitéria, Correntina, Riachdo das Neves e S&o

Desidério, todos diretamente beneficiados com o asfaltamento das BRs 020, 242, 349 e 135.



3 INSTITUTO DE CIENCIAS AMBIENTAIS E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - ICADS

3.1 Justificativa da criacao do ICADS

A proposta de implantagdo do Campus Professor Edgard Santos de Barreiras — ICADS/UFBA faz
parte do projeto de interiorizagdo da UFBA. Tal qual como nos outros campi criados, o objetivo primordial é o de
ampliar a oferta de ensino publico federal na Bahia e diversificar as regides do Estado por ele atendidos.

A macro-regido do oeste do estado da Bahia, formada por 39 municipios, tem experimentado
importante crescimento econdémico e populacional nos ultimos 30 anos, fato esse que tem ampliado
significativamente a demanda por profissionais em niveis mais avangados de qualificagdo, bem como gerado
grande uso de recursos naturais para suportar o seu desenvolvimento. Também é crescente na regido, a
demanda por formagao de professores para atendimento da rede de ensino basico.

Destaca-se como principal municipio da regido, a cidade de Barreiras, que é o principal centro
urbano, tecnoldgico e administrativo regional, além de ser o entroncamento e ponto de ligacdo entre todos os
municipios da regido, fazendo fronteira com outros cinco estados da federagéo. Salienta-se também que a
implantagéo do campi da UFBA na regido esta em conformidade com as manifestagdes oficiais da populagéo
local por meio da Prefeitura Municipal.

Desta, forma a implantacdo do Campus Edgard Santos vai ao encontro as expectativas da UFBA
sobretudo 0 mais da regido oeste da Bahia. Certamente em breve, tende a tornar-se uma nova Universidade

Federal na Bahia.

3.2 Histérico da criagao do ICADS

O projeto de cria¢do do Instituto de Ciéncias Ambientais e Desenvolvimento Sustentavel — ICADS,
foi apresentado no dia 10 de Novembro de 2005, com definicdo dos objetivos, estrutura organizacional e de
gestdo académico-administrativa do ICADS, bem como com a definicdo dos cursos de graduag@o a serem
inicialmente ofertados, quais sejam: Administragéo, Biologia, Engenharia Sanitaria e Ambiental, Geografia,
Geologia e Quimica, com previsao inicial de 40 (quarenta) vagas para cada curso, perfazendo um total de 240
(duzentas e quarenta) alunos por ano.

Com pareceres favoraveis dos conselheiros em Novembro de 2005 e designacdo do Professor
Dirceu Martins como relator, no mesmo més de Novembro no dia 18, deu continuidade o processo de proposta de
implantagdo do ICADS, sob nimero 23066.037549/05-14 do Conselho Universitario — CONSUNI que emitiu
parecer favoravel a implantagdo do campus Edgard Santos de Barreiras. Apés os debates realizados na reuniao
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ocorrida no dia 21 de Novembro de 2005, foi aprovada a Resolugao n° 04/05, que cria 0 Campus Professor

Edgard Santos em Barreiras, pelo plenario do CONSUNI.
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4 CURSO DE ADMINISTRAGAO

4.1 Finalidade do Curso

O curso de Administracdo do ICADS/UFBA pretende formar profissionais (titulo de Bacharel em
Administragao), com habilitagdo em ADMINISTRACAO GERAL, modernos, atualizados, com capacidade de atuar
em atividades proprias ao profissional Administrador, quer na iniciativa publica ou privada, como profissional
liberal ou empregado. Um profissional capaz de atuar ativamente no processo de desenvolvimento das
organizagdes e de transformagdo da sociedade, além de possuir vocagdo para a pesquisa cientifica e com
capacidade de promover 0 avanco da ciéncia.

Para tanto, se faz necessario o desenvolvimento de um raciocinio abstrato que reflita a
heterogeneidade das demandas sociais, que pense, repense, reflita, pondere nas perspectivas micro e macro do
contexto mais geral possivel, critique, conclua e aplique os conhecimentos adquiridos.

Um profissional com um senso irretocavel no que se refere aos aspectos éticos e de cidadania. Com
o intuito de consolidagdo dessa finalidade Ultima do curso € que esta proposta, como esta apresentada foi
lancada e a sua consecugdo bem sucedida trara, via de conseqléncia, o fortalecimento da Instituigdo
Universitaria, em especial a do ICADS/UFBA com o atingimento de seu fim ultimo, qual seja, o da promogao do

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e da sociedade.

4.2 Objetivos do Curso

A realizacdo das finalidades propostas para o curso dar-se-a a partir do processo de ensino-
aprendizado, para o qual tem-se projetados os seguintes objetivos, mais gerais:
a) formar profissionais com senso de cidadania ampliado pelo exercicio académico, voltando-o para reflexdes
criticas de natureza humana, social, ambiental e organizacinal;
b) desenvolver, no profissional, competéncias e habilidades que os tornem aptos a atuar nas mais diversas areas
administrativas, organizacionais, estratégicas, qualitativas e quantitativas, nas mais diversas areas de atuagao do
profissional Administrador, quer seja na iniciativa publica ou privada, no primeiro, segundo ou terceiro setor da
economia, como profissional liberal ou ndo;
¢) habilitar o profissional para atuar nas areas sociais, econdémicas, culturais, de relagdes internacionais, de
investigagao cientifica, ambientais e de desenvolvimento sustentavel e suas metodologias; e,
d) proporcionar a capacitagdo do profissional quando no trato com temas transversais, tais como: género,
transculturalismo, globalizagdo da economia, desenvolvimento sustentavel, ética profissional, qualidade de vida

no trabalho, salde ocupacional, aprendizagem organizacional, responsabilidade social, entre outros.
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4.3 Justificativa do Curso

As profundas transformagdes pelas quais passa a sociedade moderna tém levado os prepostos das
organizagdes, em especial aos das |ES, a tomarem medidas correcionais em suas propostas, para adequagéo a
nova realidade, como é o caso do curso de Administragcdo do ICADS/UFBA. Dessa forma, é natural que, diante
dessas rapidas transformagdes, grande parte dos contelidos programaticos dos cursos e disciplinas tenham se
tornado rapidamente obsoletas, tornando imprescindiveis e urgentes, ajustes de forma, conteudo e estrutural com
vistas a adequacéo da formagao profissional a nova demanda social pelo profissional.

Esta proposta atendera a demanda constante de formagdo de quadros altamente capacitados e
aptos a compreender tais movimentos que transformam a sociedade e preparar e adequar as suas instituicdes
para os desafios da cena contemporanea. Assim, o seu objetivo € modernizar a formacao de profissionais de
Administragdo para atuarem junto aos mais diversos segmentos da sociedade.

A formacdo deste novo perfil pressupde, entretanto, um embasamento teodrico que assegure o
desenvolvimento de um conjunto de habilidades e competéncias e 0 dominio de conteudos basicos, que de forma
articulada possibilite: a compreensao e interpretagéo da realidade das organizagdes; a compreensao do processo
de administragdo de forma integrada, sistémica e estratégica, a utilizagdo do raciocinio logico, critico e analitico; a
capacidade de lidar com modelos de gestdo inovadores; enfim, a capacidade de tomada de decisdo em um
mundo diversificado, interdependente e em profunda e constante transformacao.

Neste sentido, apresenta-se um novo curriculo do Bacharelado em Administragdo que se assenta
sobre trés pilares:

a) a necessidade de responder as transformagdes ocorridas na sociedade na area de atuagdo do profissional
Administrador, que se deu com o crescimento e com a consolidagéo do mercado de trabalho e, com o advento de
novas atribuicdes que podem ser exercidas pelo egresso, a exigir-he o dominio de novas ferramentas de
trabalho, que se construirdo sobre as novas abordagens teéricas e analiticas que caracterizam a area
contemporaneamente;

b) a necessidade de traduzir as pungentes alteragdes na ordem sécio-econdmica, que condiciona a atuagao dos
atores sociais, repercutindo, evidentemente, na composi¢cdo do rol de conhecimentos minimos a serem
dominados pelo profissional em formagéo;

c) a necessidade de modificagdes urgentes na grade curricular, ditadas pelos dois pilares anteriores, que levara a
corregao da sobreposicao de contetdos em disciplinas, da desatualizagao de contetdos frente ao exigido para o

exercicio profissional na area de modo a contemplar a transformagédo do conhecimento na area.
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4.4 Perfil Profissiografico do Egresso

O curso de graduagado em Administracdo pretende formar um profissional dotado do seguinte perfil
profissional: um profissional com capacitacdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas, técnicas,
sociais, econdmicas e éticas da produgéo e de seu gerenciamento, observados os niveis graduais do processo
de tomada de decisdo; bem como para desenvolver gerenciamento que envolvam variaveis de ordem quali-
quantitativas, revelando a assimilagdo de novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e
adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes diversas, presentes, eminentes ou emergentes, nos varios
segmentos do campo de atuagao do administrador, na esfera publica ou privada, do primeiro, segundo ou terceiro
setor da economia, considerando-se, ainda, um acentuado grau de preocupagdo com as questdes inerentes ao
meio ambiente e seu desenvolvimento sustentavel.

Pretende-se, ainda que o profissional formado pelo ICADS/UFBA tenha capacidade de se adaptar as
mudancas constantes no ambiente dos negécios e social. E necessario ainda, que o profissional formado pela
IES desenvolva um senso que o conduza pelo caminho do aprendizado continuo ou da educagdo continuada,
como perspectiva unica e inevitavel, que seja comprometido com a sociedade e com o ambiente das futuras
geracdes, considerando, neste aspecto a preocupagao com 0 meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel
dos recursos naturais.

Finalmente, o profissional de Administragéo a ser formado pelo ICADS/UFBA devera estar apto a
situar-se com agilidade intelectual diante dos fatos do mundo contemporaneo, cada vez mais fundamentalmente
influenciados por eventos e decisdes que em grande parte transcendem as instituicbes e seu entorno. Séo
requisitos importantes atualmente, para um numero crescente de posi¢des no mercado de trabalho, uma viséo e
postura cosmopolitas, cultura geral sélida e a constante atualizagéo sobre os principais acontecimentos mundiais,

a partir de uma perspectiva multidisciplinar e consolidados em densa formagéo tedrica e analitica.

4.5 Competéncias e Habilidades

O curso de Graduagdo em Administracdo do ICADS/UFBA possibilitara a formacdo de um
profissional que revele, minimamente, as seguintes competéncias e habilidades:
a) reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagbes no
processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus
de complexidade, o processo de tomada de decisao;
b) desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de

negociagao e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais;
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c) refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgao, compreendendo sua posi¢édo e fungdo na estrutura

produtiva sob seu controle e gerenciamento;

d) desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes matematicas presentes
nas relagdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, assim como a
capacidade de expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;
e) ter iniciativa, criatividade, determinag&o, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as
mudancas e consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do seu exercicio profissional;

f) desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para 0 ambiente de
trabalno e do seu campo de atuagédo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se
profissional adaptavel;

g) desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes; e,

h) desenvolver capacidade para realizar consultorias em gestdo e administragdo, pareceres e pericias

administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

4.6 Base Legal

O presente projeto politico e pedagdgico esta embasado na Lei de Diretrizes Bases da Educacdo —
Lei 9394/96; consoante as novas Diretrizes Curriculares de Administracdo Resolugdo CNE/CES n° 04 de
13/07/2005; em concordancia com os Pareceres CNE/CES 184/2006; na Resolugédo CNE/CES 08/2007; no Plano
Politico Institucional da UFBA; no Projeto de Desenvolvimento Institucional UFBA — 2004/2008; na Resolugédo
02/00 do Conselho de Coordenagao da UFBA — sobre Reestruturagdo dos Curriculos dos Cursos de Graduagao
da UFBA, e, finalmente com a Proposta de Elaboracdo de Projeto Pedagogico e Reformulagdo Curricular do
Curso de Bacharelado em Administracdo de 17/03/2006 da Escola de Administracdo da UFBA.

4.7 Turno de Funcionamento e Numero de Vagas

O Curso de Administragdo do ICADS/UFBA tera seu funcionamento no turno Vespertino com
ingresso via selegdo por processo seletivo de vestibular, conforme regimento em vigor na UFBA, com entrada de
40 (quarenta) alunos anualmente. Apesar da entrada anual o regime adotado é o de creditagdo (dividido em

semestres letivos).
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5 CURRICULO DO CURSO

A estrutura curricular do curso de Administragdo do ICADS/UFBA foi concebida, a partir de um
amplo estudo, realizado pela Comissao de Revisdo da Estrutura Curricular, eleita pelo colegiado do curso com
este fim especifico e constante da ata 002 de 07/11/2006, e referendada a escolha pela Congregacéo, conforme
ata 002 de 25/01/2007 daquele 6rgéo colegiado.

A comissdo coube, estudar e propor um novo embrido de estrutura curricular, & luz das novas
diretrizes curriculares, do perfil sécio-econdmico e cultural regional e do perfil profissiogréfico desejado para o
egresso do curso. Apds os estudos e a apresentagcdo de um relatério por esta comissdo o assunto foi
amplamente debatido junto aos demais docentes e aos discentes até chegar-se a esta estrutura que ora se
apresenta como 6tima para os fins neste projeto estabelecidos.

Na estrutura curricular do curso de Administragéo foi adotado o sistema de pré-requisitos l6gicos e
pedagdgicos com a preocupagao de que, em boa medida e na medida do possivel, a disciplina pré-requisito de
outra, encontre-se no semestre imediatamente anterior aquela que a pré-requer. Também, neste sentido, buscou-
se estabelecer o minimo possivel de disciplinas como pré-requisito formal para outra. Optou-se também pela
padronizacdo da carga horéria das disciplinas, considerando-se o calendario académico e o numero de semanas
em cada semestre letivo. Desta forma, a excecdo das disciplinas de Estagio Supervisionado e Responsabilidade
Sécio-ambiental, todas as demais possuem a carga horaria de 68 horas, equivalendo a 4 horas semanais, em 17
semanas.

Para obtencdo do grau de Bacharel, o aluno devera ter frequéncia minima nao inferior a 75% em
todas as disciplinas em aulas préticas ou teoricas, ter obtido o conceito final minimo exigido legalmente em todas
as disciplinas do curso, bem como no Trabalho de Conclusdo de Curso, dentro dos prazos pré-estabelecidos,
além de ter cumprido, conforme regulamentagdo propria, o total de horas referentes as Atividades
Complementares.

O tempo de integralizacao curricular & de: MINIMO de 4 (quatro) anos e MAXIMO de 7 (sete) anos.
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SEM | cOD DISCIPLINA TIPO | CH PRE-REQ. CHT
1° IAD006 | Metodologia do Trabalho Cientifico 0B 68 NAO
1° IAD017 | Introdugéo a Administragdo 0B 68 NAO
1° IAD040 | Matematica | OB 68 NAO
1° | 1AD007 | Etica e Filosofia 0B 68 NAO
1° IAD018 | Comunicagéo 0B 68 NAO
1° IAD104 | Economia | OB 68 NAO 408
2° IAD008 | Teoria Geral de Administragdo — TGA OB 68 Introdugdo a Administracdo
2° IAD041 | Matematica Il OB 68 Matematica |
2° IAD032 | Economialll OB 68 Economia |
2° IAD005 | Administragdo Contabil 0B 68 NAO
2° IAD024 | Estudos Antropoldgicos das Organizagdes 0B 68 NAO
2° IAD039 | Psicologia OB 68 NAO 408
3° IAD036 | Matematica Financeira OB 68 NAO
3 | IAD034 | Estatistica | 0B 68 NAO
3° IAD029 | Direito Constitucional e Administrativo OB 68 NAO
3° IAD027 | Gestéo de Custos OB 68 Adm. Contabil
3 IAD025 | Estudos Socioldgicos das Organizagées 0B 68 Estudos Antropolégicos das Organizagdes
3° IAD002 | Estado e Sociedade OB 68 NAO 408
4° IAD035 | Estatistica Il OB 68 Estatistica |
4° IAD049 | Contabilidade Gerencial OB 68 Gestao de Custos — Matematica Financeira
4° IAD046 | Governo e Administragéo Publica OB 68 Estado e Sociedade
4° IAD048 | Orcamento Publico e Empresarial OB 68 Matemética Financeira
4° IAD050 | Legislagdo Trabalhista OB 68 Direito Constitucional ¢ Administrativo
4° IAD047 | Organizagdo, Sistemas e Métodos — OSM OB 68 NAO 408
5° IAD030 | Legislagdo Tributaria 0B 68 Legislag8o Trabalhista
5° IAD370 | Economia Brasileira OB 68 Economia Il
5° IAD014 | Administracdo de Materiais e Logistica OB 68 Teoria Geral da Administragdo — TGA
5° IAD042 | Administragdo Mecadolégica | 0B 68 Teoria Geral da Administragdo — TGA
5° IAD043 | Administragdo da Produgao | OB 68 Teoria Geral da Administragdo — TGA
5° IAD013 | Pesquisa Operacional OB 68 Estatistica Il 408
6° IAD450 | Empreendedorismo 0B 68 NAO
6° IAD009 | Administragdo Estratégica OB 68 NAO
6° IAD038 | Administracdo Financeira | OB 68 Contabilidade Gerencial
6° IAD451 | Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel OB 68 NAO
6° IAD452 | Mediagao e Arbitragem 0B 68 Legislagdo Tributaria
6° IAD022 | Estagio Supervisionado | EST 51 NAO
6° IAD453 | Estudos Organizacionais 0B 68 Adm. Produgo | - Est. Soc. Organizagdes 408
7° IAD023 | Gestao de Pessoas | 0B 68 Psicologia
7° IAD500 | Responsabilidade Socio-ambiental OB 34 Gestdo Ambiental e Desenv. Sustentavel
7° IAD501 | Atividades Interdisciplinares AT 34 NAO
7° IAD502 | TCCI OB 68 Metodologia do Trabalho Cientifico
7° OPT068 | Optativa oP 68 Variavel
7° OPT068 | Optativa OP 68 Variavel
7° IAD503 | Estagio Supervisionado Il EST 102 Estagio Supervisionado | 390
8° IAD504 | TCCII OB 68 TCCI
8° IAD505 | Seminarios Tematicos | (Interdisciplinar) AT 34 TCCI
8° OPT068 | Optativa OP 68 Variavel
8° IAD506 | Estagio Supervisionado Ill EST 102 Estagio Supervisionado ||
AC Atividades Complementares AC 100 NAO 362
CARGA HORARIA TOTAL PARA INTEGRALIZACAO DO CURSO 3.315
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DISCIPLINAS OPTATIVAS:
SEM | CODIGO DISCIPLINA CH PRE-REQ.

IAD390 | Libras - Lingua Brasileira de Sinais -
IAD507 | Legislagdo e Gestao Publica 68 Administragéo Estratégica
IAD508 | Administragdo Mercadolégica Il 68 Administragdo Mercadoldgica |
IAD509 | Administragao da Produgao || 68 Administragéo da Produgéo |
IAD510 | Administrag&o Financeira Il 68 Administrag&o Financeira |
IAD511 | Gestdo de Empresas do 3° Setor 68 Administragéo Estratégica
IAD512 | Elaboragdo e Andlise de Projetos 68 Administracéo Estratégica
IAD513 | Psicologia Ambiental 68 Responsabilidade Sécio-ambiental
IAD514 | Economia Ambiental 68 Responsabilidade Sécio-ambiental
IAD515 | Contabilidade Ambiental 68 Responsabilidade Sécio-ambiental
IAD516 | Controladoria 68 Administragéo Estratégica
IAD517 | Gestdo de Cooperativas 68 Administragéo Estratégica
IAD518 | Mercado de Capitais 68 Administragéo Estratégica
IAD519 | Aprendizagem e Inovagao Organizacional 68 Administragéo Estratégica
IAD520 | Gestéo de Agronegocios 68 Administracéo Estratégica
IAD521 | Economia do Agronegdcio 68 Economia Brasileira
IAD522 | Marketing em Agronegécio 68 Administragdo Mercadoldgica |
IAD523 | Seminarios de Comércio Internacional 68 Economia Brasileira

INTEGRALIZAGAO CURRICULAR (DIRETRIZ CURRICULAR - Resolugdo CNE N° 4 13/07/05):

Natureza da Disciplina CH % DO TOTAL
| - Contetidos de Formag&o Basica 1.054 31,8
Il — Contetidos de Formagao Profissional 1.360 411
Il — Contetdos de Estudos Quantitativos 408 12,3
IV — Conteudos de Formagdo Complementar 391 11,8
V - Conteldos de Formag&o Complementar — Atividades Complementares 100 3,0
TOTAIS 3.313 100,0
5.1 Disciplinas de Formagao Basica

CODIGO DISCIPLINA CH PRE-REQ.

IAD006 | Metodologia do Trabalho Cientifico 68 NAO

IAD007 | Etica e Filosofia 68 NAO

IAD104 | Economia | 68 NAO

IAD032 | Economia ll 68 Economia |

IAD005 | Administragdo Contabil 68 NAO

IAD039 | Psicologia 68 NAO

IADAO3 | Estudos Sociolégicos das Organizagdes 68 Estudos Antropolégicos das Organizagdes

IAD029 | Direito Constitucional e Administrativo 68 NAO

IAD027 | Gestdo de Custos 68 Administragdo Contabil

IAD002 | Estado e Sociedade 68 NAO

IAD049 | Contabilidade Gerencial 68 Gestdo de Custos — Matemética Financeira

IAD050 | Legislag&o Trabalhista 68 Direito Constitucional e Administrativo

IAD030 | Legislacéo Tributaria 68 Legislagdo Trabalhista

IAD500 | Responsabilidade Socio-ambiental 34 Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel

IAD370 | Economia Brasileira 68 Economia |l

IAD452 | Mediagao e Arbitragem ] 68 Legislagdo Tributaria
CARGA HORARIA TOTAL DISCIPLINAS DE FORMAGAO BASICA 1.054 31,8%
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coDIGO DISCIPLINA CH PRE-REQ.
IAD017 | Introdugéio & Administragdo 68 NAO
IAD018 | Comunicagéo 68 NAO
IAD008 | Teoria Geral de Administracdo — TGA 68 Introdugéo & Administracéo
IAD024 | Estudos Antropoldgicos das Organizagdes 68 NAO
IAD453 | Estudos Organizacionais 68 Adm. Produgao | - Estudos Socioldgicos Organizagdes
IAD047 | Organizagao, Sistemas e Métodos — OSM 68 NAO
IAD451 | Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel 68 NAO
IAD048 | Orgamento Publico e Empresarial 68 Matematica Financeira
IAD014 | Administrac8o de Materiais e Logistica 68 Teoria Geral da Administracdo - TGA
IAD042 | Administracdo Mecadoldgica | 68 Teoria Geral da Administragéo - TGA
IAD043 | Administrag8o da Producéo | 68 Teoria Geral da Administragéo - TGA
IAD046 | Governo e Administragdo Publica 68 Estado e Sociedade
IAD048 | Administrac8o Financeira | 68 Contabilidade Gerencial
IAD023 | Gestdo de Pessoas | 68 Psicologia
IAD450 | Empreendedorismo 68 NAO
IAD009 | Administragdo Estratégica 68 NAO

OPT068 | Optativa 68 Variavel

OPT068 | Optativa 68 Variavel

OPT068 | Optativa 68 Variavel
IAD505 | Seminarios Tematicos | (Interdisciplinar) 34 Monografia |
IAD501 | Atividades Interdisciplinares 34 NAO

CARGA HORARIA TOTAL DISCIPLINAS DE FORMAGAO PROFISSIONAL 1.360 M,1%

5.3 Conteudos de Estudos Quantitativos

CODIGO DISCIPLINA CH PRE-REQ.
IAD040 | Matematica | 68 NAO
IAD041 | Matematica ll 68 Matemética |
IAD034 | Estatistica | 68 NAO
IAD035 | Estatistica Il 68 Estatistica |
IAD036 | Matematica Financeira 68 NAO
IAD013 | Pesquisa Operacional 68 Estatistica Il

CARGA HORARIA TOTAL DISCIPLINAS DE FORMAGAO BASICA 408 12,3%

5.4 Conteudos de Formagao Complementar

CODIGO DISCIPLINA CH PRE-REQ.
IAD502 | TCC| 68 Metodologia do Trabalho Cientifico
IAD504 | TCCII 68 TCCI
IAD022 | Estagio Supervisionado | 51 NAO
IAD503 | Estagio Supervisionado |l 102 Estagio Supervisionado |
IAD506 | Estagio Supervisionado Il 102 Estagio Supervisionado |l

CARGA HORARIA TOTAL DISCIPLINAS DE FORMAGAO COMPLEMENTAR 391 11,8%
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5.4.1 Conteldos de Formagdo Complementar — Atividades Complementares

CODIGO DISCIPLINA CH PRE-REQ.
AC Atividades Complementares 100 NAO
CARGA HORARIA TOTAL DISCIPLINAS DE FORMAGAO COMPLEMENTAR 100 3,0%

5.5 Impactos da Transigao da Estrutura Curricular

A regra de transigé@o da estrutura curricular ndo surte efeitos significativos aos alunos, posto que, a
alteragéo proposta é feita apds ser cursado apenas o primeiro semestre da estrutura antiga. A mudanca curricular
foi concebida considerando-se que todos os conteudos curriculares cursados seréo aproveitados integralmente

pelos alunos que os cursaram, sem prejuizos, inclusive no tempo de integralizagéo do curso.

5.6 Ementas das Disciplinas

DISCIPLINA CH EMENTAS

Metodologia do Trabalho Cientifico 68 | Introducdo a Metodologia Cientifica. Tipos de conhecimento da
realidade. Métodos e técnicas de tratamento de dados de pesquisa.
Tipologias: monografia, dissertagdo e tese. A natureza e
especificidades da redagao cientifica. Aplicagdo das normas técnicas
ao trabalho cientifico. Aspectos sobre metodologias cientificas no
estudo da Administrac&o.

Introdugdo a Administragéo 68 | Visdo geral da disciplina de Administragdo e do papel do
Administrador na sociedade atual. Curriculo, formagéo e legislagdo
profissional, o mercado de trabalho e ética. Organizagdo: conceito,
tipos. Evolugdo da Administragdo: principais precursores da Ciéncia
Administrativa. O processo administrativo e sua relagdo com as
fungdes administrativas.  Fungdes  gerenciais:  planejamento,
organizagao, direcdo e controle. Areas de atuagao da administrago:
geral, produgdo, sistemas, marketing, finangas, recursos humanos e
administragdo publica. Administragédo contemporanea e coordenagéo
das funcdes especializadas.

Matematica | 68 | Logica Matematica, Expressbes Algébricas. Analise Combinatoria,
Algebra Matricial (operagdes com matrizes), Sistemas Lineares:
métodos de resolucdo. Fungdes de uma varidvel.

Etica e Filosofia 68 | Estudo das principais concepcdes da Etica na historia do
pensamento, bem como dos conceitos e processos essenciais da
pratica moral. Sera ainda possivel, quando a concepgao filoséfica
assim o permitir, arrolar a esse estudo questbes atinentes ao
conhecimento, visando, com isso, a apresentar uma compreensao
mais sistematica do filésofo analisado.

Comunicagéo 68 | Fundamentos da comunicagdo humana: semibtica e semiologia.
Natureza, fungGes e processos basicos da comunicacdo. Barreiras a
comunicagdo. Oratéria: persuasdo, argumentagdo e contra-
argumentagdo. Comunicagdo organizacional interna e externa. A
comunicag&o diante das mudancas organizacionais.

Economia | 68 Conceitos basicos, evolugao histérica do pensamento econdmico e os
elementos constitutivos do sistema econdmico capitalista. A empresa
capitalista: dos insumos a produgdo. O comportamento do
consumidor e estruturas de mercado. A dinamica da economia de
mercado nos aspectos produtivo, distributivo, financeiro e externo.
Globalizagdo e a ordem econdmica internacional: padrdes, blocos
regionais e paises lideres do comércio internacional nos séc. XX e
XXI. Crescimento e desenvolvimento econdmico: o caso brasileiro.

Teoria Geral de Administragdo — TGA 68 | A administragdo como area do conhecimento. Analise evolutiva das
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abordagens em administragdo: principais aspectos e suas relagdes.
Visbes contemporaneas do trabalho do administrador.

Matematica |l

68

Limites, derivadas e aplicacdes, integrais. Integrais Improprias.

Economia Il

68

Macroeconomia: modelos classico e keynesiano. O Modelo IS-LM e
os impactos de politicas macroeconémicas fiscal e monetaria na
determinagdo do produto de equilibrio em uma economia fechada.
Macroeconomia em economia aberta: balango de pagamentos, taxas
e regimes cambiais. O modelo Mundell-Fleming e os casos de
mobilidade imperfeita e perfeita de capitais. Macroeconomia
brasileira: analise do comportamento da economia brasileira nos anos
1990 e tendéncias para 0 século XXI.

Administragdo Contabil

68

A importancia da contabilidade, evolugdo da contabilidade, a
representacdo contabil da empresa, relatorios contabeis, processo
decisério, analise de indices, principios contabeis.

Estudos Antropolégicos das Organizagdes

68

O campo de estudo da Antropologia. Conceitos basicos: Cultura e
Sociedade, etnocentrismo, relativismo cultural. Contribuigdes da
antropologia para a compreensdo do fendmeno organizacional:
cultura e identidade nas organizagdes. Cultura e transformagdes em
processos de gestdo organizacional.

Psicologia

68

A psicologia como ciéncia: historia, objeto e métodos. Principais
sistemas e teorias. Processos psicologicos basicos: cognigao,
emogao, percepgdo, motivagdo, aprendizagem e linguagem. Fontes
de influéncia no comportamento: o problema inato versus adquirido.
Aplicagbes de teorias psicolégicas a diversos campos de
conhecimento: relagdes interpessoais, processos de socializagdo e
comunicacg&o.

Matematica Financeira

68

Juros Simples, Desconto, Juros Compostos, Desconto Composto,
Equivaléncia de Capitais, Taxas Equivalentes, Valor Atual ou Valor
Presente, Seqliéncia de Capitais, Taxa Interna de Retorno,
Amortizagdo de Empréstimos, Custo Efetivo de um Empréstimo,
Numeros-indices, Taxa Real de Juros.

Estatistica |

68

Estatistica Descritiva, Medidas de posi¢do ou tendéncia central,
Medidas de dispersdo ou variagdo, Coeficiente de variagdo de
Pearson, Apresentacdo grafica, Apresentagdo tabular, Medidas
separatrizes (Quantis), Momentos, Coeficiente de Assimetria,
Coeficiente de Curtose, Introducdo a Teoria das Probabilidades,
Teorema de Bayes. Variaveis Aleatérias, Modelos Probabilisticos
Discretos, Modelos Probabilisticos Continuos.

Direito Constitucional e Administrativo

68

Estuda a Constituigdo Brasileira no que toca a estrutura federativa e
aos poderes do Estado. Estudo dos direitos e garantias individuais
CF/88. Conceito, Fontes e Forma de Interpretagdo do Direito
Administrativo; Estrutura Administrativa; Poderes da Administrag&o;
Desvio, Excesso e Abuso de Poder; Ato Administrativo; Agentes
Publicos e Servidores Publicos; Licitagao.

Gestao de Custos

68

Objetivos, finalidades e elementos da Contabilidade de Custos.
Terminologia. Sistemas de Custos industriais. Composicéo e calculo
dos custos industriais. Custos para decisdo: custos fixos e variaveis,
margem de contribuicdo e capacidade de produg&o, custeio variavel,
fixagdo do prego de venda, ponto de equilibrio, relagdo
custo/volume/lucro, introdugdo ao custeio baseado em atividades,
custo padréo e analise de variagdes de materiais, MOD e CIF.

Estudos Socioldgicos das Organizagdes

68

A sociologia no seu contexto de origem e os classicos da sociologia.
A sociedade como objeto de estudo: a sociologia e suas perspectivas.
As relagdes individuo e sociedade. Contribuigdes sociologicas para o
estudo das organizagfes. A organizagdo como processo politico e
relacional de ag&o coletiva em ambientes complexos.

Estado e Sociedade

68

As diversas teorias do Estado e da Sociedade. As correntes do
pensamento politico a luz das suas origens, bases de sustentagao,
organizagéo do estado, formas de tomada de decis&o e dos conflitos
nas relagdes entre Estado e Sociedade. A experiéncia recente do
papel do Estado em diferentes paises e os principais problemas de
gerenciamento do Estado.

Estatistica |l

68

Teorema Central do Limite, Distribuicbes amostrais, Teoria da
estimagao, Intervalos de confianga, Teoria da decisdo (Testes de
hipétese), Metodologia de um teste de hipotese, Teste do Qui-
quadrado, Estatistica ndo-paramétrica: uma introdugdo, Regresséo
linear simples e maltipla: uma introdugo.

Contabilidade Gerencial

68

Introduc@o. Necessidade e Importancia da Andlise e Interpretacéo de
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Balango. Estrutura das Demonstragcbes Contabeis. Niveis das
Demonstracdes Contabeis. Analise Vertical e Horizontal. indice de
Liquidez. Indice de Endividamento. Analise da Rotatividade. Analise
da Rentabilidade. Andlise da Taxa de Retorno sobre Investimento.
Modelo Du Pont. Termémetro de Kanitz. Pratica Analitica.

Governo e Administragdo Publica

68

Estado, Governo e Poderes: origem, evolugéo e propdsitos. Formas e
Sistemas de Governo: caracteristicas e alternativas para o Brasil.
Sistemas Eleitorais. O Aparelho de Estado (Administragdo Direta x
Indireta): origem, evolugao e Reformas Administrativas. Organizagdes
Sociais, Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico,
Agéncias Reguladoras e Agéncias Executivas. Contratos de Gestéo e
Termos de Parceria. Intervengdo do Estado na Economia. Alcances e
limitagBes das Politicas PUblicas em Ambiente Globalizado.

Orgamento Publico e Empresarial

68

A importdncia do orgamento para as organizagbes privadas e
publicas, tipos de orcamento, proje¢bes financeiras, orgamento
programa, Controle or¢amentario.

Legislagéo Trabalhista

68

Aspectos operacionais da legislacdo trabalhista e previdenciaria.
Rotinas de admissdo e demissdo. Manutengcdo do contrato de
trabalho. Folha de pagamento. Representagdo perante os 6rgdos
fiscais e o judiciario.

Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel

68

Historia da questdo ambiental, as relagdes do homem com o meio
ambiente. As principais vertentes do desenvolvimento sustentavel:
aspectos sociais e culturais. A demanda por energias alternativas e
as economias mundiais. Instrumentos econdmicos da gestdo
ambiental em um cenério de problemas ambientais crescentes.
Gestdo dos recursos hidricos, meio ambiente e comércio exterior.
Gestdo ambiental e desenvolvimento sustentdvel no Brasil:
aplicagdes para o Oeste baiano.

Legislagdo Tributéria

68

Introdugdo a Legislagdo tributaria. Sistema Tributario Nacional —
Tributos:  conceitos e classificagdo. Fontes principais e
complementares. Vigéncia, aplicacdo e integracdo da legislagéo
tributaria. Principios constitucionais tributarios. Tributos e suas
espécies. Normas gerais do direito tributario. Administragdo
Tributaria.

Economia Brasileira

68

A Economia Brasileira do periodo colonial & Republica Velha. Vargas
e a construgéo do Estado moderno no Brasil. A Economia Brasileira
no pos-guerra. O governo Kubitscheck e o Plano de Metas. A crise
dos anos 1960: o PAEG. O Milagre Econdmico e o Il PND. Fim do
Regime Militar, ajuste externo e o desequilibrio interno dos anos
1980. Os planos de estabilizagdo econdmica a partir da segunda
metade dos anos 1980. O processo de implantagdo do Plano Real.
Reformas estruturais e crises econdmicas no Governo FHC. O
Governo Lula e os desafios a8 Economia Brasileira no século XXI.

Administragdo de Materiais e Logistica

68

Administragdo de materiais e logistica: evolug&o histdrica e conceitos
fundamentais. Gestdo de materiais de operagédo e produgdo. Gestdo
de estoques: fontes e meio ambiente, armazenagem e
movimentag&o, mercados e custos, terceirizagdo e parcerias. Gestao
de transportes: planejamento e parcerias. A administragdo de
materiais e logistica diante das novas tecnologias. Responsabilidade
social e desenvolvimento sustentavel: contribuicdes da administragdo
de materiais e logistica.

Administragdo Mecadoldgica |

68

Fundamentos de Marketing: antecedentes histéricos, conceitos
basicos e objetivos. Do marketing de massa ao marketing de
relacionamento. Andlise da concorréncia e do mercado consumidor.
Planejamento estratégico em marketing: conceitos bésicos. A
pesquisa de marketing e o sistema de informag&o de marketing (SIM).
Planejamento e desenvolvimento de produtos e servicos. Canais de
distribuicdo, ciclo de vida do produto e comportamento do
consumidor.

Administragdo da Produgéo |

68

Administragdo eficaz da producdo, relacionamento da &rea de
producdo com outras areas da empresa, o papel estratégico da
producdo com geragdo de valor empresarial, gestdo de projetos e
processos, gestdo da qualidade.

Pesquisa Operacional

68

Origens e fundamentos da Pesquisa Operacional. Programagao linear
e 0 método Simplex. Andlise de sensibilidade e dualidade. Simulagéo
e planejamento com PERT/COM. Modelo de programagdo com
inteiros.

Empreendedorismo

68

Processo de administracdo e processo empreendedor; planejamento
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empresarial; oportunidades negociais no contexto empreendedor;
Plano de Negdcios: conceito, estrutura, etapas de elaboracdo e
modelo.

Administragéo Estratégica

68

Andlise da empresa e de seu ambiente: aspectos politicos,
econdmicos, sociais e legais. Diagndstico  estratégico.
Desenvolvimento estratégico e preparagdo para atuar em mercados
competitivos. Estratégias competitivas genéricas. Metodologia para a
analise da concorréncia. Estratégia orientada para fornecedores e
compradores. Estratégia competitiva em: industrias emergentes,
maduras ou em declinio. Estratégia de integraco vertical. Teoria dos
Jogos

Administracdo Financeira |

68

Fundamentos de Administragdo financeira, finangas e seu
relacionamento com outras areas do conhecimento, o ambiente
operacional das empresas, principais teorias de finangas, valor do
dinheiro no tempo, relagcdo risco retorno, custo de capital,
alavancagem e estrutura de capital.

Mediacéo e Arbitragem

68

Introdugdo & Arbitragem. Disposigbes gerais acerca da arbitragem.
Convengo de arbitragem e seus efeitos. Dos arbitros. Do
procedimento arbitral. Da sentenga arbitral. Sentengas arbitrais
estrangeiras. Processo de Mediagdo.

Estagio Supervisionado |

51

Pratica de Administragdo na empresa, a qual abrange diagnostico da
realidade da empresa no mercado, desenvolvimento da sistematica e
procedimentos nas areas de competéncia — Organizag&o, Sistemas e
Métodos, Produgdo, Recursos Humanos, Material, Marketing,
Financeira e Sistemas de Informagcéo.

Estudos Organizacionais

68

O universo organizacional e suas dimensdes constitutivas. A analise
organizacional como reflexo da dindmica societaria. Arranjos
organizativos, espacos de sociedade e modalidades de gestdo: o
debate sobre Estado, mercado e sociedade civil e seus efeitos na
agenda de estudos organizacionais. As metamorfoses do campo de
estudos organizacionais e seus reflexos sobre a pratica da gestao.

Gestao de Pessoas |

68

Objetivo, papel e evolugdo da gestdo de pessoas. Organizacdes e
pessoas. Cultura e clima organizacional. Processos de lideranca.
Poder e influéncia. Grupos e cooperagdo. Motivagdo e
comprometimento. Gestdo de conflitos. Gestdo por competéncias.
Politicas e praticas. Os ambientes externo e interno. Estratégias:
aquisicdo, manutengao e desenvolvimento.

Responsabilidade Sécio-ambiental

34

Meio ambiente e sociedade: evolugdo da percepgdo de questdes
ambientais e a participagdo da sociedade. O meio ambiente como
palco de tensdes sociais. Andlise da questdo ambiental sob a ¢tica
social e politica. Desenvolvimento sustentavel, meio ambiente e os
papéis dos agentes na dindmica ambiental. Responsabilidade social
no contexto ambiental: andlise e compreensdo dos processos,
antecedentes e conseqliéncias. Barreiras e regido oeste da Bahia e a
responsabilidade sécio ambiental.

Atividades Interdisciplinares

34

Serdo desenvolvidas atividades interdisciplinares do tipo Estudos de
Casos, nos quais os alunos dos diversos cursos do ICADS/UFBA
fardo estudos interdisciplinares. A elaboragdo das atividades levara
em consideragdo os acontecimentos contemporaneos quando da
oferta da disciplina.

TCCI

68

Partes de um Projeto de Pesquisa. Nogdes Teodricas Acerca de um
Trabalho Cientifico. Estrutura e Apresentagdo Grafica. Elaboragéo de
um projeto de monografia em todas as suas etapas. Pesquisas
dirigidas e orientadas.

Organizag&o Sistemas e Métodos — OSM

68

Fundamentos basicos de organizagao, sistemas e métodos (OSM). A
importancia da fungdo de OSM para as organizagdes. Caracteristicas
do 6rgdo de OSM. Atributos do analista de OSM. Procedimentos
basicos para gerenciamento de mudangas organizacionais. Estrutura
organizacional. Principais tipos de organizagdo; Sistemas de
responsabilidade; Sistemas de autoridade; Instrumentos de trabalho
aplicados pelo analista de OSM nas atividades profissionais;
Aproveitamento racional do espago fisico. Organogramas e
fluxogramas. Manuais administrativos e formularios. Novas
perspectivas para a fungdo de OSM.

Optativa

68

Conforme contelido proprio das disciplinas Optativas.

Optativa

Conforme contelido proprio das disciplinas Optativas.

Estagio Supervisionado I

102

Pratica de Administragdo na empresa, a qual abrange diagnostico da
realidade da empresa no mercado, desenvolvimento da sistematica e
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procedimentos nas areas de competéncia — Organizagéo, Sistemas e
Métodos, Produgdo, Recursos Humanos, Material, Marketing,
Financeira e Sistemas de Informagéo.

TCCII

68

Partes de um trabalho cientifico. Formato e apresentagdo de uma
monografia. Tabulagéo e analise de dados. Execugéo do projeto de
monografia em todas as suas etapas.

Seminarios Tematicos | (Interdisciplinar)

34

Seminarios para apresentagéo e discusséo dos projetos de pesquisa
do corpo discente. Os seminarios tematicos serdo desenvolvidos em
trés momentos: 1) com a participagéo de todos os alunos, quando
serdo tratados temas gerais dos diferentes contetdos e projetos; 2)
serdo organizados grupos de alunos por areas afins, quando serdo
aprofundados os conteldos especificos de cada projeto; 3)
reagrupamento de alunos com projetos de d&reas afins, para
intercambio e socializagéo da producéo entre o grande grupo.

Optativa

68

Conforme conteudo préprio das disciplinas Optativas.

Estagio Supervisionado Il

102

Pratica de Administragdo na empresa, a qual abrange diagnostico da
realidade da empresa no mercado, desenvolvimento da sistematica e
procedimentos nas areas de competéncia — Organizag&o, Sistemas e
Métodos, Produgdo, Recursos Humanos, Material, Marketing,
Financeira e Sistemas de Informagéo.

Atividades Complementares

100

Conforme regulamentag&o prépria.

DISCIPLINAS OPTATIVAS:

DISCIPLINA

CH

EMENTAS

Libras — Lingua Brasileira de Sinais

34

Breve estudo sobre as caracteristicas biologicas, socioculturais e
lingtiisticas do surdo. Breve estudo sobre o desenvolvimento
lingtiistico do surdo, de sua insercdo na sociedade e dos aspectos
educacionais envolvidos em sua formagdo. Praticas das estruturas
elementares de LIBRAS.

Legislagao e Gestao Publica

68

Legislagdo publica: Leis 8666, 4320, LRF. Inovagdo e mudanga na
agenda dos governos e organizagdes publicas. O processo de
inovagao na gestdo publica e sua disseminagao: difuséo e translag&o.
Inovagdes em provisdo de servios publicos. Modemizagéo
administrativa: novas formas organizativas no setor publico.
Tecnologia da informagdo e mudangca em praticas de trabalho.
Principais tendéncias na gestdo publica: discussdo de tendéncias
atuais. Estudos de caso de inovagdo em gestao publica.

Administragdo Mercadoldgica Il

68

Marketing de servicos. Planejamento e administragdo de vendas.
Estratégias de comunicacg&o e distribuigdo. Endomarketing, marketing
de relacionamento e marketing social. Marketing internacional e
tendéncias contemporaneas: responsabilidade social, ética nos
negocios e desenvolvimento auto-sustentavel. Avaliagéo e controle do
desempenho do marketing.

Administragdo da Produgé&o Il

68

Sistemas de produgdo, Organizagdo da produgdo e planejamento e
controle da produgdo, Planejamento e controle do estoque.
Planejamento e controle da cadeia de suprimentos. MRP.
Planejamento e controle Just-in-Time. Planejamento e controle de
projetos. Planejamento e controle de qualidade. Melhoramentos da
produgdo. Prevencdo e recuperagdo de falhas. Administragdo da
qualidade total. Desafio da produgao.

Administra¢éo Financeira Il

68

Administraco financeira a curto prazo, capital de giro, administracéo
de caixa, administracdo de valores a receber, administracdo de
estoques, Fontes de financiamento e aplicagdes financeiras de curto
prazo, gestao de tesouraria.

Gestédo de Empresas do 3° Setor

68

O Terceiro Setor em perspectiva historica: delimitagdo do campo
tedrico e pratico do Terceiro Setor. Particularidades da gestdo em
organizagdes do Terceiro Setor: a relagdo entre as dimensdes social,
econdmica e politica. A interface entre as organizagdes do Terceiro
setor, 0 Estado e o mercado na co-produgéo dos servigos publicos. O
processo de planejamento e a gestdo de projetos socioambientais. A
sustentabilidade das organizages do Terceiro Setor € a captagdo de
recursos. Novas tendéncias e perspectivas no Terceiro Setor.

Elaboragdo e Analise de Projetos

68

Estudo das principais metodologias que fundamentam as etapas, as
formas e os procedimentos técnicos na elaboragdo de projetos.
Estudo de critérios de avaliagdo de projetos, considerando aspectos
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econdmicos, sociais e ambientais. Elaboragdo do projeto a partir de
estudos de dimensionamento que demonstre a estrutura de oferta e
demanda para o projeto, e estudos técnicos abordando a tecnologia
necessaria, o tamanho adequado, a localizagdo e a parte de
composicdo do fluxo de caixa do projeto.

Psicologia Ambiental

68

Contextualizagdo da psicologia ambiental. Problemas e métodos em
psicologia ambiental. Relagdo entre o comportamento humano e o
ambiente, a evolugdo humana, adaptagdo da espécie humana as
diferentes regides da Terra, as diferentes fases do desenvolvimento
humano e sua interagdo com o ambiente. Percep¢do ambiental.
Comportamento espacial. Experiéncia urbana e rural. Ambientes
naturais. Ecologia. Desenho urbano.

Economia Ambiental

68

Os principais paradigmas de gestdo ambiental e desenvolvimento.
Abordagens econdmicas sobre o meio ambiente (neoclassica e
enfoques alternativos). A questdo do valor do meio ambiente e da
avaliagdo ambiental. Instrumentos de politica ambiental: teoria e
aplicagbes no Brasil. O meio ambiente e comércio internacional:
barreiras e politicas. Tendéncias da questdo ambiental no ambiente
empresarial. Insercdo regional na questdo da Economia ambiental.

Contabilidade Ambiental

68

Fundamentos da Contabilidade Ambiental. Conceitos e Objetivos da
Contabilidade Ambiental. Passivos, Ativos, custos e despesas
ambientais. Aspectos financeiros, patrimoniais e econdmicos da
Contabilidade Ambiental. Consideragdes gerais sobre a Contabilidade
Ambiental. Conceito de recursos e de impactos ambientais.

Controladoria

68

A fungao da Controladoria. Sistemas de Controle. Métodos de controle
e decisdo. Contabilidade no contexto do processo decisorio. Técnicas
de controladoria. Relatérios gerenciais. Acompanhamento ou
manutengdo. Controle econdmico, financeiro, operacional e
orgamentario. O controller em face da descontinuidade. Qualidade
tecnoldgica e administracdo da producéo.

Gestdo de Cooperativas

68

Sociedade e cooperagdo: histérico do cooperativismo. Fatores que
influenciam a organizagéo de cooperativas. Estrutura econdmica e
politica do cooperativismo. Direito e legislagdo cooperativa. Auditoria
em organizagdes cooperativas. Gestdo de organizagdes cooperativas.
O Cooperativismo no mundo.

Mercado de Capitais

68

Funcionamento do mercado de capitais no Brasil e no mundo.
Funcionamento do Sistema Financeiro Nacional e das instituigdes
relacionadas ao mercado de capitais: Comissdo de Valores
Mobiliarios, Bolsas de Valores e demais Instituigdes. Como investir no
mercado de capitais. Principais ativos negociados em bolsas de
valores. Ativos privados de renda fixa e variavel. Ativos publicos.
Bolsa de Mercadorias e Futuros: mercado futuro, derivativos e
opgdes. O mercado de balcdo. Commodities e a globalizagéo dos
mercados de capitais.

Aprendizagem e Inovagéo Organizacional

68

Breve historia cultural da aprendizagem. A construgdo do
conhecimento na sociedade do aprendizado ou do conhecimento. As
abordagens tedricas da aprendizagem por associagdo e por
construgdo. A inovagdo: breve historico e conceitos. A visdo
schumpeteriana e neoschumpeteriana do processo de inovagéo.
Aprendizagem em organizagdes: aprendizagem organizacional e
organizagbes de aprendizagem. A construcdo de conexdes entre
teorias de aprendizagem e de inovagéo: a relagéo entre inovagéo e
aprendizagem. Aprendizagem e inovagdo em busca do
desenvolvimento sustentavel.

Gestéo de Agronegécios

68

Conceitos, dimensdes e organizagdo do agronegécio brasileiro.
Complexos, sistemas, cadeias ou redes agroindustriais. As firmas no
agronegacio: estratégias de crescimento, marketing, fusbes e
aquisi¢des. Competitividade e globalizagdo do agronegécio: andlise e
tendéncias. Qualidade e seguranga alimentar no agronegécio:
aspectos relevantes e a questdo ambiental. Instrumentos de politicas
econdmicas e seus efeitos sobre o agronegécio. Agronegécio
brasileiro no século XXI: desafios e entraves. Analise da questdo para
Regi&o Oeste da Bahia. Estudos de casos.

Economia do Agronegdcio

68

Estrutura e organizagdo da agronegécio considerando-se principios
basicos de micro e macroeconomia, crescimento econdmico e
comércio internacional: estruturas de mercado, estratégias, politicas
publicas internas e externas, formagdo e oscilagdo dos pregos de
commodities agricolas. Andlise da organizacdo de mercados de
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produtos agricolas, integragdo produtiva e formag&o de pregos com
énfase na experiéncia brasileira. Estudo e andlise das politicas
agricolas, seus efeitos e implicagdes para o agronegdcio brasileiro.
Observagao da realidade local e regional.

Marketing em Agronegécio 68 | Ambiente de marketing no agronegécio. Marketing estratégico
aplicado a firmas agroindustriais. Atividades de marketing no
agronegdcio: segmentagdo de mercado. Comportamento do
consumidor. Pesquisa mercadolégica. Estudo de casos no
agronegacio. Etica e desenvolvimento sustentavel no agronegécio.

Seminarios de Comércio Internacional 68 | Serdo tratados nesta disciplina temas avangados da area de comércio
internacional, com énfase na formulagdo e andlise comparativa de
politicas comerciais, 0 estudo dos grandes temas das negociagdes
internacionais e a analise de mercados e das operagdes de comércio
exterior. A ementa é flexivel para melhor atender a proposta de
discusséo sobre temas contemporéneos quando da oferta da mesma.
A disciplina serd composta por diversos seminarios apresentados ao
longo do semestre, envolvendo alunos, professores e convidados.

5.7 Praticas Pedagdgicas e Avaliativas

Em conformidade com os valores que orientam este projeto, sua praxis pedagdgica constitui-se em
um conjunto complexo e interdependente de estratégias que apoiardo o processo de ensino — aprendizagem —
avaliagdo formativa, a fim de privilegiar a construgdo do conhecimento em sala de aula, bem como a interagéo
desse aprendizado com as diversas realidades a serem vivenciadas pelos futuros administradores, em ambientes
sociais e organizacionais.

Tal perspectiva, como se V€, assume a realidade como um processo socialmente construido, o0 que
implica desenvolver e estimular a capacidade de aprender a aprender do educando, em detrimento de praticas
que resultem no mero acimulo de conhecimento. Assim, a interagdo entre as diversas formas de saber deve
ocorrer dialeticamente, sem qualquer tipo de colagem, de tal forma que o futuro administrador tenha autonomia e
condicdes para construir e reconstruir 0s processos nos quais, porventura, venha a participar.

Com isso, a relagdo docente — discente é concebida a partir de um dialogo processual, sempre
aberto, com as realidades em constante transformagdo social, de modo que no processo de ensino —
aprendizagem - avaliagdo formativa torna-se relevante, além do dominio cognitivo, o afetivo e o relacional.
Busca-se evidenciar, dessa forma, as motivagdes, interesses e atitudes do discente, ou seja, sua intencionalidade
frente & apropriacdo e a construgdo dos diversos saberes. Nesse processo, a avaliagdo se da segundo uma
concepcado formativa, ou seja, como um instrumento pedagégico em apoio ao processo ensino-aprendizagem,
segundo a qual estudantes, professores e estratégias pedagdgicas séo constantemente avaliados. Pode-se falar,

entdo, em avaliacéo inicial (avaliar para conhecer melhor o estudante e ensinar melhor); avaliagdo continua para

julgar a aprendizagem durante o processo de ensino; e avaliagdo final (avaliar ao finalizar um determinado
processo didatico).
Considerando a interdependéncia enfatizada neste projeto, ndo serdo apresentadas de modo

separado estratégias de ensino-aprendizagem e estratégias de avaliagdo. Entende-se que ndo ha ensino sem
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avaliagdo nem avaliagdo sem ensino. S&o aspectos intrincados no processo de ensino-aprendizagem. Ao

contrario do que se pode imaginar, existe aprendizado, ainda que restrito, até mesmo em uma prova de carater
tradicional, baseada na repeticdo de informagdes. De modo que tal avaliagdo constitui-se, também, em uma
pratica de ensino-aprendizagem. Enfim, para cumprir os anseios supracitados, a praxis pedagdgica estrutura-se
em torno das seguintes estratégias de ensino — aprendizagem — avaliagdo formativa: Exposi¢bes dialogadas,
avaliagdes individuais de natureza dissertativa, seminarios, resenhas criticas, estudos de casos, relatorios, jogos
de empresas, elaboragdo e desenvolvimento de projetos e monografia. Mais uma vez, duas ou mais dessas
estratégias aparecerdo integradas nos componentes curriculares e estarao sujeitas a constantes avaliages.

e Exposigao-dialogada: a exposi¢do do professor tera a preocupagéo de promover o debate em
sala, com as aulas sendo expositivas — mas dialogadas — buscando atrair o interesse do aluno para o assunto
abordado. A idéia é discutir os conteidos em harmonia — sempre que possivel — com casos e situagdes trazidas
pelos alunos. Além disso, as exposicdes dialogadas terdo como apoio recursos audios-visuais O objetivo é
propiciar o exercicio da cidadania, bem como o aprofundamento de conhecimentos, habilidades e atitudes que
permitam a expressao critica e criativa.

¢ Avaliacoes individuais de natureza dissertativa: ao contrario das provas tradicionais, que se
apdiam na premissa de avaliar a capacidade do estudante de memorizar, tais avaliagdes sdo fundamentadas em
questdes-problemas. Nesse caso, a assimilagdo do contelido constitui-se, apenas, em pré-requisito para que o
aprendiz possa construir sua resposta a problematica apresentada pelo professor. Tal procedimento evita, por um
lado, respostas que se configurem muito mais como copias de apostilas, livros etc., e, por outro, favorece a
capacidade de lidar com situagdes problematicas e dela derivar formulagdes que resultem, necessariamente, de
uma construgéo elaborada pelos educandos, fundamentada, por sua vez, nos conhecimentos assimilados. Além
de promover a criatividade, esse tipo de avaliagdo responde pelo desenvolvimento da atitude questionadora
frente a realidade social. O caréater individual atribuido a esse tipo de avaliagdo, dessa maneira, ndo deve ser
confundido com o individualismo, em tese, tdo combatido em nossa sociedade. Em primeiro lugar, porque a
avaliagdo aqui especificada ndo é de natureza classificatoria, e sim de carater formativo. Em segundo lugar, o
que se busca promover, nesse caso, € a individuagdo do sujeito da aprendizagem, sua constituicdo como
individuo autdnomo e responsavel. Tal posi¢do fundamenta-se na idéia de que a aprendizagem € um processo
que ocorre em nivel individual e, também, na necessidade de uma avaliagéo personalizada dos estudantes. No
entanto, essa proposta ndo alcanca efetividade se apresentada como Unico instrumento pedagdgico, ou
independente de outras metodologias. Se a aprendizagem ocorre no plano individual, € preciso considerar que o
processo de aquisicdo e construgdo do conhecimento é favorecido sobremaneira quando associado a outras
estratégias de ensino-aprendizagem, como por exemplo, o desenvolvimento de seminarios e resenhas criticas.

e Seminarios: a pratica de seminarios tem como objetivo promover a troca de conhecimentos e o

debate em sala de aula. Nessa perspectiva, diferencia-se da simples exposicdo de determinado conteudo, tal
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como se observa em meras exposi¢des. Pelo contrario, tais seminarios serdo desenvolvidos em grupos, sob a

orientagdo do professor. Cada grupo, por sua vez, terd, entre seus participantes, alguém responsavel pela
coordenacao interna. Em relagdo aos conteudos abordados trés perspectivas poderdo ser adotadas:

a) Seminarios de temas especificos: a serem desenvolvidos no ambito de diversos
componentes curriculares, com o propdsito de desenvolver conhecimentos, habilidades e
atitudes relacionadas a apresentacao e discusséo de conteudos.

b) Seminarios interdisciplinares: a serem desenvolvidos no ambito do componente curricular
Atividades Interdisciplinares, ttm o proposito de promover o debate e aprofundamento de
temas contemporaneos relacionados a gestdo ambiental e ao desenvolvimento sustentavel,
de modo a promover a integragdo de abordagens diversas.

c) Seminarios de pesquisa: a serem desenvolvidos no componente curricular seminarios
tematicos. Trata-se de apresentagbes e discussdes sobre os projetos de pesquisa
elaborados pelos estudantes no componente curricular monografia I. Tem como finalidade
aperfeicoar o projeto de pesquisa, bem como qualificar as monografias a serem
apresentadas no final do curso.

e Resenhas criticas: a construcdo de resenhas criticas busca estimular e desenvolver o espirito
critico do estudante, bem como sua capacidade de fundamentar as idéias que defende. Além disso, constitui-se
em exercicio fundamental para elaboragao de textos cientificos, a exemplo de monografias e artigos.

e Estudos de casos: a analise e compreensao de casos de estudo constitui-se em uma estratégia
fundamental para desenvolver a capacidade do estudante de reconhecer, interpretar e apresentar solugdes aos
problemas organizacionais.

e Relatérios: o desenvolvimento de relatérios tem, entre outros objetivos, proporcionar a reflexdo
do educando sobre determinada préatica desenvolvida na sala de aula ou em organizagdes. Assim, os relatorios
poderdo versar sobre a propria exposicdo-dialogada, filmes, documentarios, seminarios, visita técnica e, também,
sobre 0 estagio, em consonancia com o regulamento de estagio supervisionado.

e Jogos de empresas: a utilizagdo de jogos de empresas na universidade tem se mostrado uma
metodologia fundamental para desenvolver determinadas capacidades gerenciais. Além disso, favorece a
integracdo de diversas areas do conhecimento administrativo, a exemplo de estratégia, gestdo da informagao,
marketing, recursos humanos, finangcas etc. Trata-se, enfim, de uma atividade que, ao simular praticas
organizacionais, permite ao estudante compreender a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos em aulas de
carater tedrico, servindo-lhes de complemento indispensavel.

o Elaboragao e desenvolvimento de projetos: a elaboracdo e desenvolvimento de projetos
ocorrerdo tanto em componentes curriculares especificos, bem como em projetos que promovam a iniciagdo

cientifica do graduando, sob orientacdo do professor. Tem como objetivo geral promover a inser¢do dos
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graduandos em atividades de pesquisa e extensao, eixos fundamentais da dindmica universitaria, bem como

habilitad-los a elaborar, desenvolver e avaliar projetos sociais, publicos e empresariais.

e Monografia: para além de uma atividade estritamente académica, o trabalho monografico, por
seu carater metddico, possibilita desenvolver e aperfeicoar competéncias relacionadas, dentre outros aspectos, a
formulagao e tratamento sistematico de problemas. Essa atitude de pesquisa, estimulada ao longo da graduacao,
encontra no trabalho monografico a ser desenvolvido nos ultimos semestres do curso, seu coroamento. Em outro
sentido, trata-se de oportunidade indispensavel para que o graduando aprofunde conhecimentos em sua area de
interesse. Enfim, os conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridos no processo de construgdo do trabalho
monografico podem e devem ser transferidos para as atividades profissionais do administrador, bem como

favorecer sua inser¢do em cursos de pds-graduagéo.

5.8 Normas de Funcionamento do Curso de Administragao

O curso de Administragdo do ICADS/UFBA possui seus componentes curriculares divididos em 8
(oito) semestres letivos, nos quais sdo contemplados, a luz das diretrizes curriculares para o curso de
Bacharelado em Administragdo os seguintes campos interligados de formag&o: a) Conteudos de Formagéo
Basica; b) Contetidos de Formagao Profissional; ¢) Contelidos de Estudos Quantitativos; e, d) Contetdos de
Formagéo Complementar.

H& a previsao da elaboragdo e apresentacdo com defesa do Trabalho de Conclusdo de Curso —
TCC na modalidade Monografia. Para tal fim é destinado um montante de 136 (cento e trinta e seis) horas aulas
divididas em duas disciplinas: Monografia | € Monografia Il, respectivamente nos 7° e 8° semestre, cada qual com
68 (sessenta e oito) horas, nas quais os alunos serdo instrumentalizados e orientados para execugao do projeto
de monografia e da monografia propriamente dita, conforme regulamentagéo prépria.

A escolha dos componentes optativos, que séo distribuidos no 7° e 8° semestre, serdo livres e feitas
pelos préprios alunos quando da efetivagao das respectivas matriculas nos semestres de ofertas das disciplinas,
respeitando-se os pré-requisitos para cada disciplina optada, dentre aquelas constantes do rol das optativas.
Desta forma o aluno pode dar o direcionamento que melhor Ihe aprouver ao final do curso. Pode ele prosseguir
na formacao de Administracdo Geral com disciplinas generalistas, ou ainda, optar por disciplinas com enfoque em
Gestao Publica ou Gestdo do Agronegdcio, contempladas no rol supracitado. Conquanto, cabe esclarecer que a
formacao sera em Administracdo Geral, em consonancia com este Projeto Politico e Pedagégico.

O Estagio Supervisionado sera de 255 (duzentas e cinqlenta e cinco) horas, divididas a partir do 6°
semestre do curso conforme regulamentacédo propria e podera ser realizado no &mbito de empresas publicas ou
privadas a critério do aluno, contudo, devera necessariamente, ser feita nas empresas que mantém convénio com

o ICADS/UFBA para esse fim especifico.
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As Atividades Complementares s&o componentes extra-curriculares obrigatérios para a colagéo de

grau do aluno formando e serao regidos por regulamentagao propria. No serdo computadas como horas para o
cumprimento de Atividades Complementares aquelas feitas antes de iniciado o curso.

O curso mantera um sistema de avaliagdo proprio, a ser regulamentado pelo colegiado do curso,
mediante aprovag@o no mesmo 0rgdo colegiado, que devera consultar toda a comunidade académica interessada
e competente para avaliar o curso, sem contudo, serem desconsideradas as outras formas de avalia¢do internas
ou externas ao ICADS/UFBA.
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6 CORPO DOCENTE

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
INSTITUTO DE CIENCIAS AMBIENTAIS E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
CURSO DE ADMINISTRAGAO
Av. Prof. José Seabra, S./N. Centro. Barreiras — BA — CEP 47805-100
Tel: (77) 3612.0363 Fax: (77) 3612.0363-www.icad.ufba.br- E-mail: @ufba.br

MINI-CURRICULO

QUALIFICACAO

Nome: Maria Deborah Cabral de Sousa

Filiagdo: Degival de Sousa Gouveia e Francisca Cabral de Sousa
RG: 1659885 SSP/PB

CPF: 026630994-14

Nacionalidade: Brasileira

FORMAGAO

Mestrado: Administragdo — Organizagdes e Recursos Humanos

Instituigdo: UFPB

Situagdo: ( X) Concluido ( ) Em andamento

Titulo da Dissentagao: Memérias de Sofrimento: as historias dos ex-gerentes de RH de uma empresa privatizada

Graduacéo: Psicologia

Curso: Formagao de Psicélogo

Instituigdo: UFPB

Situagdo: ( X ) Concluido ( ) Em andamento

Area de formagao: Psicologia Organizacional e do Trabalho

Graduacao: Psicologia

Curso: Licenciatura em Psicologia

Instituigdo: UFPB

Situagéo: ( X') Concluido ( ) Em andamento

Titulo da Monografia: Comportamento do consumidor: um estudo sobre o processo de escolha de biscoitos do consumidor do hiper-
Bomprego - PB

ATIVIDADES PROFISSIONAIS

ATIVIDADE NO ENSINO SUPERIOR

IES: Faculdade S&o Francisco de Barreiras / FASB

Periodo: 10/2005 a 07/2006

Disciplinas: Contribuicbes das teorias da personalidade; Estagio Bésico Ill; Psicodiagnéstico, teorias e medidas em avaliacio
psicolégica (02 turmas); Sistemas e teorias em psicologia; Administracdo de Recursos Humanos; Psicologia e trabalho: uma avaliagéo
historico-critica; Exame e avaliagdo de processos psicologicos por observagao direta e entrevista; Fendmeno psicoldgico: sua medida e
suas expressoes; psicologia.

ATIVIDADES PROFISSIONAIS FORA DO ENSINO SUPERIOR

Empresa: Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa/PB
Periodo: 03/2005 a 10/2005
Cargo: Psicdloga — Programa de Erradicagdo do Trabalho Infantil-PETI

Empresa: SENAC/PB

Periodo: 10/2001 a 08/2004

Cargo: Orientadora de Aprendizagem

Disciplinas: Meio ambiente; ética e trabalho; salde e seguranga no trabalho; nogdes de apoio administrativo; auxiliar de servigos gerais:
teoria e pratica; telemarketing: teoria e pratica profissional.
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CURSO DE ADMINISTRACAO
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MINI-CURRICULO

QUALIFICAGAO
Nome: Ronaldo Pesente
Filiacao: Henrique Pesente e Francisca Pessotti Pesente
RG: 626376 SSP/ES
CPF: 763.729.957-00
Nacionalidade: Vitéria/ES Brasil
FORMAGAO

Po6s-graduacgéo Stricto Sensu:

Doutorado: Gestao de Empresas

Instituiao: Universidade de Evora - Portugal

Situagdo: ( ) Concluido ( X) Em andamento

Titulo da Tese: Vantagens Competitivas e Desenvolvimento Regional

Mestrado: Administragdo de Empresas — Estratégia/Finangas

Instituigdo: Universidade de Brasilia - Unb

Situagdo: ( X ) Concluido ( ) Em andamento

Titulo da Dissertagao: Posicionamento Estratégico de um Negdcio na Area de satide - O Caso do Apart Hospital

Po6s-graduagéo Lato Sensu:

Especializagdo: Administracéo de Empresas
Instituigdo: UVV - Faculdade de Vila Velha
Situag&o: ( X') Concluido ( ) Em andamento
Titulo da Monografia:

Po6s-graduagéo Lato Sensu:

Especializacdo: MBA Finangas

Instituigdo: IBMEC - Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais
Situagéo: ( X') Concluido ( ) Em andamento

Titulo da Monografia:

P6s-graduacéo Lato Sensu:

Especializagdo: Comércio Exterior

Instituigdo: Universidade de Barcelona/Espanha
Situagéo: ( X') Concluido ( ) Em andamento

Titulo da Monografia: A Pequena Empresa no Mercosul

Graduacdo:

Curso: Administracdo de Empresas
Instituicao: Instituto Siciliano Abel de Almeida
Situago: ( X') Concluido ( ) Em andamento
Titulo da Monografia:

Graduacdo:

Curso: Ciéncias Contabeis

Instituicdo: FAESA

Situago: ( X) Concluido ( ) Em andamento

Titulo da Monografia: Avaliagdo do Desempenho Empresarial através da Agregagéo de Valor - EVA
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ATIVIDADES PROFISSIONAIS

ATIVIDADE NO ENSINO SUPERIOR

IES: FAESA - Faculdade Espirito Santense de Administragao

Periodo: 2000/2006

Disciplinas: Introdugao a Administragao, Teoria Geral de Administragao, Administragao Financeira,

Administracdo de Marketing, Gestdo Financeira, Empreendedorismo, Logistica, Mercado Financeiro e de Capitais, Orientagéo
Monografia.

IES: FAESA Pos-graduagéo
Periodo: 2000/2006
Disciplinas: Negociagao, Gestéo de Investimentos e Financiamento, Analise de Investimentos.

IES: UFES - Universidade Federal do Espirito Santo - P6s-graduagéo
Periodo: 1998/2004
Disciplinas: Lideranga, Analise de Investimentos.

IES: Sociedade Educacional de Viana

Periodo: 1995/2006

Disciplinas: Administracdo Financeira e Orcamentéria, Teoria e Pratica Cambial, Administragdo geral, Contabilidade, Monografia,
Metodologia Cientifica, Consultoria Empresarial.

IES: FTC - Faculdade de tecnologia e Ciéncias

Periodo: 2005/2006

Disciplinas: Administragao financeira, Orgamento Empresarial, Gestao de Empreendimentos,

Contabilidade Gerencial, Gestao de Empreendimentos Publicos, Fusdes e Aquisicdes, Analise de Investimentos, Logistica, Mercado de
Capitais, Jogos de Empresa, Orientagdo de Monografia

ATIVIDADES PROFISSIONAIS FORA DO ENSINO SUPERIOR

Empresa: Ativa Consultoria/Corretora de Valores
Periodo:2003/2005
Cargo: Gerente Regional - Investimentos em Agdes /Diagnostico e Reestruturagdo Empresarial

Empresa: Banco de Crédito Nacional - BCN
Periodo:1998/2003
Cargo: Gerente Geral

Empresa: Banco Bicbanco - BIC
Periodo: 1996/1998
Cargo: Gerente Geral

Empresa: Banco SAFRA
Periodo: 1994/1996
Cargo: Gerente de Negocios

Empresa: Banco do Estado da Bahia - BANEB
Periodo: 1983/1993
Cargo: Gerente de Operagdes
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
INSTITUTO DE CIENCIAS AMBIENTAIS E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
CURSO DE ADMINISTRAGCAO
Av. Prof. José Seabra, S./N. Centro. Barreiras — BA — CEP 47805-100
Tel: (77) 3612.0363 Fax: (77) 3612.0363-www.icad.ufba.br- E-mail: @ufba.br

MINI-CURRICULO

QUALIFICACAO

Nome: Alynson dos Santos Rocha

Filiagdo: Getulio da Silva Rocha; Creuza dos Santos Rocha
RG: 085897218-36 SSP-BA

CPF: 921722885-00

Nacionalidade: Brasileira

FORMAGAO

Pos-graduacgéo Sticto Sensu:

Mestrado: Economia

Instituicao: Faculdade de Ciéncias Econdmicas - Universidade Federal da Bahia

Situacéo: ( X') Concluido ( ) Em andamento

Titulo da Dissertagao: Mercados e estratégias da agroindustria de leite e laticinios: um estudo comparativo. Orientador: Prof. Dr. Vitor
de Athayde Couto (UFBA).

Graduacéo: Ciéncias Econbmicas

Curso: Ciéncias Econdmicas

Instituigdo: UFBA

Situagdo: ( X ) Concluido ( ) Em andamento

Titulo da Monografia: Mudangas no padrdo concorréncias e a qualidade do leite na agroindustria de leite e laticinios nos anos 90.
Orientador: Prof. Dr. Vitor de Athayde Couto (UFBA).

ATIVIDADES PROFISSIONAIS

ATIVIDADE NO ENSINO SUPERIOR

IES: Faculdade de Tecnologia e Ciéncias (FTC) — Campus Feira de Santana (BA)

Periodo: 2005.2 — 2006.2

Disciplinas: Microeconomia Il (ECO); Economia de Empresas (ADM); Economia do Setor Publico (ECO); Mercado de Capitais (ECO);
Introdug&o & Economia (ADM); Administrac&o Financeira (ADM).

ATIVIDADES PROFISSIONAIS FORA DO ENSINO SUPERIOR

Empresa: Superintendéncia de Estudos Econdmicos e sociais da Bahia (SEI) — Secretaria de Planejamento do Estado da Bahia
(SEPLAN)

Periodo: 2003.2 — 2006.2

Cargo: Técnico-pesquisador
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
INSTITUTO DE CIENCIAS AMBIENTAIS E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
CURSO DE ADMINISTRACAO
Av. Prof. José Seabra, S./N. Centro. Barreiras — BA — CEP 47805-100
Tel: (77) 3612.0363 Fax: (77) 3612.0363-www.icad.ufba.br- E-mail: @ufba.br

MINI-CURRICULO

QUALIFICACAO

Nome: Jorge Santos Néris

Filiacao: Laurentino Alves Néris e Valdelice dos Santos Néris
RG: 0635473844

CPF: 93973187568

Nacionalidade: Brasileira

FORMAGAO

Pos-graduacgéo Sticto Sensu:

Mestrado: Administragao

Instituigdo:Universidade Federal da Bahia

Situagdo: ( X) Concluido ( ) Em andamento

Titulo da Dissertagao:Microprocessos de Aprendizagem em Organizagdes do Baixo Médio S&o Francisco

Graduacao:

Curso:Administracéo

Instituigdo:Universidade Federal da Bahia
Situagdo: ( X) Concluido ( ) Em andamento
Titulo da Monografia:

ATIVIDADES PROFISSIONAIS

ATIVIDADE NO ENSINO SUPERIOR

IES: Universidade Federal da Bahia
Periodo: 2004 - 2006
Disciplinas: Introdugdo a Administragao, Fungdes da Comunicagao.

IES: Faculdade Regional da Bahia - UNIRB

Periodo: 2005-2006

Disciplinas: Administracdo da Produg&o, Estagio Supervisionado |, Estagio Supervisionado I, Teoria Geral da Administragéo |, Teoria
Geral da Administragao Il, Administragdo de Recursos Humanos |, Administragdo de Recursos Humanos Il, Organizagdo, Sistemas e
Métodos (OSM),

ATIVIDADES PROFISSIONAIS FORA DO ENSINO SUPERIOR

Empresa: Planenge Construtora Ltda.
Periodo: 1999 - 2002
Cargo: Auxiliar Administrativo

Empresa: Faculdade Regional da Bahia
Periodo: 2005 - 2006
Cargo: Coordenacgao de Estagio
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
INSTITUTO DE CIENCIAS AMBIENTAIS E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
CURSO DE ADMINISTRACAO
Av. Prof. José Seabra, S./N. Centro. Barreiras — BA — CEP 47805-100
Tel: (77) 3612.0363 Fax: (77) 3612.0363-www.icad.ufba.br- E-mail: @ufba.br

MINI-CURRICULO

QUALIFICAGAO
Nome: Daniel Mello
Filiagao: Francisco Mello e Teresa Mello
RG: 1.791.433 - SSP/SC
CPF: 683.144.269 - 20
Nacionalidade: Brasileira
FORMAGAO

Po6s-graduacgéo Sticto Sensu:

Doutorado: Ciéncias Empresariais

Instituigdo: Universidade de Jaén - Espanha

Situagdo: ( ) Concluido (x ) Em andamento

Titulo da Tese: Qualidade na produgéo do acesso ao conhecimento contabil: uma andlise das condi¢des de oferta do curso de Ciéncias
Contabeis da UFBA na perspectiva da coordenagéo do curso e a luz dos critérios da FNQ em seu PNQ.

Mestrado: Economia

Instituicdo: Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC

Situacéo: ( X) Concluido ( ) Em andamento

Titulo da Dissertagao: Analise das condi¢des competitivas da indUstria de papel de embalagens do estado de Santa Catarina.

Pos-graduacéo Lato Sensu:

Especializacdo: Administracdo RH

Instituicdo: Universidade Federal do Parana — UFPR
Situacao: ( x ) Concluido ( ) Em andamento

Titulo da Monografia: A sucessao na empresa familiar

Graduacdo:

Curso: Ciéncias Contabeis

Instituicao: FACE — PR

Situagéo: ( X') Concluido ( ) Em andamento

Titulo da Monografia: Informagdes contabeis: fronteira entre o sucesso e o fracasso.

ATIVIDADES PROFISSIONAIS

ATIVIDADE NO ENSINO SUPERIOR

IES: Faculdade S&o Francisco de Barreiras - FASB

Periodo: 2002 — 2006 (Professor e Coordenador do Curso de Contabeis)

Disciplinas: Metodologia Cientifica — Analise das Demonstracdes Contabeis — Pericia Contébil — Contabilidade Gerencial — Mediagéo e
Arbitragem — Auditoria — Contabilidade Publica — Monografia — Recursos Humanos — Contabilidade de Custos e Teoria da
Contabilidade.

ATIVIDADES PROFISSIONAIS FORA DO ENSINO SUPERIOR

Empresa: Madeireira Miguel Forte S/A.
Periodo: 1994 - 2000
Cargo: Gerente de Recursos Humanos

Empresa: AUDICONTA - Auditorias, Pericias e Assessoria Contabil S/C Ltda
Periodo: 2000 — 2002
Cargo: Sécio-Gerente




7 ANEXOS

7.1 Fluxograma de Pré-requisitos logicos e pedagoégicos
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PRE-REQUISITOS PEDAGOGICOS DO CURSO DE ADMINISTRAGAO DO ICADS/UFBA - DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

1°SEM 2° SEM 3° SEM 4° SEM 5° SEM 6° SEM 7° SEM 8° SEM
Met. Trab. Adm. Ly Gestdo de Cont. _"’ Adm. Mat. Adm. > TCCl TCC Il
Cientifico Contabil Custos Gerencial e Logistica Financeira l
Introdug&o TGA Estatistica | Estatisticall | | | Pesquisa Gest. Amb. Resp. Séc. Sem.
aAdm. _‘ Operacional Des.Sust [—%|  Ambiental Tematicos |
Matematica | Matematica Matematica Org. Publico N Adm. Empreende Gestdo de
Il Financeira Empresarial Mercadol. | dorismo F Pessoas |
Etica e Psicologia J Estado e Governo e L Adm. Estudos Afividades
ilosofi i Adm. Publi 3 i
Filosofia Sociedade m. Fublica Produgéo | Organizac. Interdiscipl.
o ) . Optativa
Comunicagao Est Anir. | | Est Soc. OSM Economia Adm. Optativa
das Orgs. Organizac. |-> Brasileira Estratégica
Economia | Economia ll J Dir. Const. Legislagao Y Leg. Mediagao e Optativa AC's
e Adm. Trabalhista Tributaria Arbitragem
Estagio |—p| Estagio Estagio
Sup. | Sup. Il Sup. Il




PRE-REQUISITOS PEDAGOGICOS DO CURSO DE ADMINISTRAGAO DO ICADS/UFBA - DISCIPLINAS OPTATIVAS

Adm. Financeira |

v

Economia Brasileira

Adm. Mercad. |

Adm. Estratégica

Adm. Produgéo |

v

Resp. Sécio Ambiental

v

Adm. Financeira Il

Sem. Com. Internac.

Economia do Agron.

MKT em Agron.

Adm. Mercad. Il

Leg. e Gestéo Publica

Gest. Emp. 3° Set.

Gestéo do Agronegécio

Controladoria

Gestédo de Cooperativas

Mercado de Capitais

Aprend. Inov. Organizac.

Elab. Anal. Projetos

Adm. Produgéo Il

Psicologia Ambiental

Economia Ambiental

Contabilidade Ambiental
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7.2 Regulamento de Trabalho de Concluséao de Curso
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

CAMPUS PROFESSOR EDGARD SANTOS - BARREIRAS - BAHIA
INSTITUTO DE CIENCIAS AMBIENTAIS E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - ICADS
CURSO DE ADMINISTRAGAO

REGULAMENTO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

Esta norma foi elaborada com o objetivo de orientar alunos e professores na elaboragao do Trabalho
de Conclusdo de Curso (TCC), como atividade curricular de extrema importancia para a formagdo do
Administrador.

Acredita-se que com estas orientagOes, as quais deverdo ser revisadas periodicamente, estar-se-a
contribuindo para que os professores orientadores e os alunos tenham a sua tarefa facilitada, podendo
desempenhar melhor seus papéis no processo educativo.

Assim, o Coordenador do Curso de Administragdo do ICADS/UFBA apresenta o presente
Regulamento de Trabalho de Conclusdo de Curso em conformidade com as determinacdes das Diretrizes
Curriculares do Curso de Administragdo CNE/MEC Resolugdo n° 4 de 13/07/2005 em seu Art. 9°, para aprecia¢éo
e aprovagdo do Colegiado do Curso, bem como da Congregacdo do Instituto, para que o Instrumento

regulamentador possa fazer parte do Projeto Politico e Pedagdgico do Curso de Administragdo do ICADS/UFBA.

TITULO |
INFORMAGOES GERAIS

Art. 1° - O trabalho de concluséo de curso (TCC) do Curso de Bacharelado em Administragdo do ICADS/UFBA é
um trabalho Monogréafico de natureza técnico-cientifica, elaborado, a critério das partes envolvidas, orientador e
orientandos, considerando-se a tematica e o perfil dos alunos, por até dois autores, pelos alunos regularmente
matriculados a partir do 7° semestre do curso, de forma obrigatdria e, como requisito a formagédo do conceito dos
alunos nas respectivas disciplinas (TCC | e Il), constituindo-se em atividade académica obrigatoria com carga
horaria ndo inferior a 136 horas aula.
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Art. 2° - Os trabalhos de conclusdo de curso deverdo ser elaborados, obrigatoriamente, versando sobre

assuntos relacionados a Administragéo e seu entorno e em consonancia com as linhas de pesquisa do curso de
Administragdo do ICADS/UFBA, caso haja.

Art. 3° - O TCC visa integrar conhecimentos de diferentes disciplinas do curso, correlacionar e aprofundar
conhecimentos tedrico-pratico-empiricos adquiridos durante o curso e fora dele, objetivando dar ao aluno uma
visdo globalizada da atividade do profissional do Administrador, bem como proporcionar ao mesmo, base
cientifica para continuidade nos estudos e espirito pesquisador, necessarios a formagdo do profissional

Administrador.

Art. 4° - Os alunos, enquanto da realizagéo do projeto de monografia € da monografia propriamente dita, disporao
de acompanhamento de orientador, sendo este, necessariamente, docente do curso de Administracdo do
ICADS/UFBA, salvo melhor juizo em casos peculiares, com anuéncia do colegiado do curso, que podera autorizar

a nomeagao de outro professor orientador, conquanto, neste caso, necessariamente da ICADS/UFBA.

§ 1° - O orientador poderd, a qualquer tempo, deixar por sua livre e espontanea vontade, de acompanhar o aluno
orientando na feitura de seu trabalho, mediante solicitagdo formalizada e fundamentada ao colegiado do curso,

com anuéncia do aluno orientado. Cabendo ao colegiado a deciséo final acerca do pedido.

§ 2° - O aluno orientando, podera, mediante solicitacdo formalizada e fundamentada, solicitar ao colegiado do
curso, com anuéncia do professor orientador, a substituigdo deste, cabendo ao colegiado a decisao final acerca

do pedido.

Art. 5° - Ao orientador compete:

a) orientar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento do trabalho em todas as suas etapas;

b) estabelecer o plano e cronograma em conjunto com o (s) orientando (s);

c) participar da banca examinadora, tanto quando da apresentacao e defesa do projeto quanto da monografia
por ele orientada;

d) controlar freqlientemente a execugéo do trabalho pelo (s) aluno (s);

e) certificar-se, quando monografia desenvolvida por dois alunos, de que os trabalhos estdo sendo
desenvolvidos por ambos os participantes, sem qualquer prejuizo pedagdgico e de formagéo dos alunos,
atestando e comprometendo-se em seu parecer neste sentido;

f) emitir um parecer ao cabo do estudo, quanto a aptiddo do (s) mesmo (s), a luz da qualidade exigida pelo

curso, para ser ou ndo defendido pelo (s) aluno (s) orientando (s);

g) informar ao orientando as normas e regulamentos do TCC.
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Art. 6° - So direitos e atribuicdes do orientando:

a
b

definir a tematica do TCC em conformidade com este regulamento;
participar do planejamento e estabelecimento do cronograma do TCC;
C) cumprir o plano e o cronograma estabelecido em conjunto com o seu orientador;

)

)

)
d) manter orientacdo freqientemente com seu professor orientador;
e) sequir as condigdes estabelecidas para a realizagdo de monografia em conjunto com outro aluno, sob penas
de ter-se essa faculdade revista pelo orientador e/ou pelo colegiado do curso, quando os critérios ndo estiverem
sendo considerados ou atendidos;

f) cumprir as normas e regulamentagdes, bem como prazos estipulados para o TCC.

Art. 7° - Considerando-se que a atividade do TCC faz parte do curriculo de formagéo do profissional, o orientando

deve manter contato obrigatorio com seu professor orientador, cabendo a este anotar as freqliéncias e faltas.

Art. 8° - As atividades a serem escolhidas devem ser distribuidas em nimeros uniformes entre os orientandos,

evitando-se excesso de escolhas de uma mesma atividade.

§ 1° - Para esse fim os alunos preencherdo a “ficha de opgéo de atividades” indicando dois temas de sua

preferéncia.

§ 2° - Havendo excesso ou choques nas opgdes, sera feita distribuigdo dos temas pela coordenagéo do curso, a

partir dos temas escolhidos pelos alunos mediante aceita¢do deste.

Art. 9° - O conceito minimo para aprovagao nas disciplinas Monografia | e || € média igual ou superior a 5,00
(cinco); a nota final sera atribuida pelo professor da disciplina, porém, levando-se em conta o parecer da Banca
Examinadora, pela qual o aluno devera passar apresentando e defendendo seu trabalho monografico ou projeto

monografico.

TiTuLo 1l
CONTEUDO E APRESENTAGAO GRAFICA DO TRABALHO

Art. 10 - O trabalho monografico sera dividido em duas etapas:
12 etapa: Elaboragéo, apresentacgéo e defesa do projeto de monografia (Monografia |);

22 etapa: Elaboragéo, apresentagéo e defesa do trabalho de monografia (Monografia Il).
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Art. 11 - O Projeto de Monografia, ou primeira etapa do trabalho monogréafico sera a elaboragéo, apresentagéo

e defesa do projeto de monografia, 0 aluno devera cumprir os prazos estipulados para tanto, elaborando um
projeto que atenda as normatizagdes previstas pela ABNT, e no qual devera conter no minimo as seguintes
partes:
a) capa;

) folha de rosto;
C) Ssumario;

) introducéo (contextualizagéo);

) objetivos (geral e especificos);
f)  recursos (humanos, materiais e financeiros);
g) metodologia;

h) cronograma;
referéncias bibliograficas ou bibliografia;

anexos.

§ 1° - J& na primeira etapa o aluno contara com orientagdo de professor do curso para que possa conduzir 0s

trabalhos de modos a cumprir com os objetivos do mesmo e prazos respectivos.

§ 2° - O projeto de pesquisa, depois de concluido devera ser entregue ao professor da disciplina em 03 (trés) vias
encadernadas, no prazo estipulado, as quais seréo enviadas aos membros da banca examinadora para prévio

contato com o contetdo.

§ 3 - Formatos para entrega do trabalho:

a) os trabalhos deverdo ser confeccionados em folha tipo A4, letra tipo times new roman tamanho 12 e espago 1
e %2 (um e meio);

b) margem superior 3 (trés) centimetros; margem inferior 3 (trés) centimetros; margem esquerda 3 (trés)
centimetros e margem direita 2 (dois centimetros);

c) encadernada em espiral;

d) sem limites minimo ou maximo de paginas.

Art. 12 - A Monografia, ou segunda etapa do trabalho monografico sera a execugdo do projeto, ou seja, a
elaboracdo da monografia projetada, que sera também apresentada e defendida perante banca examinadora,
com cumprimento dos prazos estabelecidos e divulgados pelo professor da disciplina e pela coordenagéo do

Curso.
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Paragrafo unico - O trabalho monografico devera observar os seguintes aspectos:

a) o trabalho devera ser elaborado de acordo com o Manual préprio do ICADS/UFBA e na auséncia deste, em
consonancia com as Normas ABNT vigentes.

b) o trabalho monografico devera conter paginas pré-textuais, paginas textuais e paginas pds-textuais;

c) devera ser trabalho técnico-cientifico-empirico, elaborado de forma individualizada ou n&o;

d) deverd ser relacionado a area de formagao, ou seja, devera haver relagdo do trabalho realizado com a
profissdo de Administrador e devera estar em consonancia com as linhas de pesquisa da ICADS/UFBA, caso
haja;

e) nao estipula-se numero minimo ou maximo de paginas, desde que os objetivos propostos sejam cumpridos
com introduc&o, desenvolvimento e conclusdo ou consideragdes finais;

f) a metodologia utilizada fica a critério do aluno ouvido o professor orientador.

TiTULO NI
AVALIACAO

Art. 13 - A avaliagéo, nas duas etapas, ou seja, na elaboragéo, apresentacdo e defesa, tanto do projeto de
monografia como da monografia em si, seré feita pelo professor da disciplina, levando em consideragéo o parecer
da banca examinadora. A aprovagéo na disciplina é condicionada ao conceito final obtido pelo aluno indicada no
parecer da banca examinadora, sendo que para que o aluno seja aprovado devera o mesmo obter conceito igual
ou superior a 5,00 (cinco) de média final, em caso o0 aluno n&o atinja 0 conceito minimo para aprovagao, seré o

mesmo reprovado na disciplina.

§ 1° - Para a avaliagdo serdo adotados os seguintes critérios:

a) relevancia do assunto;

O

pertinéncia do assunto a Administragéo;

o O

)
)
) observancia as linhas de pesquisa do ICADS/UFBA, caso haja;
) apresentacdo geral do trabalho;

)

D

coeréncia e corre¢ao textual;

f) estrutura do trabalho e logica na concatenagéo das idéias;
g) originalidade, clareza e objetividade;

h) cumprimento do cronograma e do projeto como um todo;
)
)

fundamentag&o teorica, consisténcia e aproveitamento da bibliografia;

apresentacdo para banca examinadora.
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§ 2° - A “Banca Examinadora” levara em consideracéo os seguintes critérios avaliativos:

a) poder de sintese do aluno;

O

postura e performance do aluno apresentador;

o O

)
)
) melhor utilizacdo dos meios de apresentacao;
) dominio e conhecimento do assunto;

)

()

desempenho nas colocagdes e nas respostas as inquiricdes e sabatinagem;
f) aproveitamento e respeito ao tempo estipulado para apresentacéo e defesa;

g) argumentagao didatica do aluno apresentador.

Art. 14 - Cada aluno ou os dois alunos, conforme o caso, disporéo de 10 minutos para apresenta¢do do Projeto
de Monografia com mais 30 minutos para sabatinagem, pela banca examinadora; ja para o trabalho monografico

o0 tempo sera de 20 minutos para apresentac¢do e mais 30 minutos para sabatinagem.

Art. 15 - A Banca Examinadora sera composta por 3 (irés) docentes ou profissionais, sendo um deles

necessariamente o orientador do (s) aluno (s) apresentador (es).

Paragrafo Unico - A critério do Colegiado do Curso de Administragdo, poderéo integrar a Banca Examinadora,

docentes de outras instituicdes ou profissionais de reconhecida autoridade no tema do trabalho a ser avaliado.

Art. 16 - O (s) aluno (s) que n&o atender (em) aos prazos de entrega pré-estipulados terdo conceito igual a 0,00
(zero) na fase a que se referir o prazo, contudo, deverdo concluir o trabalho cientifico monogréfico, sob penas de

ter conceito final igual a 0,00 (zero) e, portanto, reprovagéo na disciplina.

Art. 17 - A critério do professor da disciplina os trabalhos com conceitos ndo suficientes para aprovagao, ou seja,
com conceito inferior a 5,00 (cinco) poderdo ser refeitos, desde que com tempo habil para tanto, apresentados e

defendidos novamente.
Art. 18 - Os trabalhos deverdo ser projetados, elaborados, desenvolvidos, apresentados e defendidos pelo (s)
proprio (s) aluno (s), sendo de todo nulo, e portanto atribuido conceito 0,00 (zero) ao trabalho que néo atender

este dispositivo.

Art. 19 - O presente regulamento pode ser revisto no todo ou em parte, mediante aprovagao pelo Colegiado do

Curso de Administracao e referendado pela Congregacéo do ICADS/UFBA.

Art. 20 — Os casos omissos serdo apreciados e julgados pelo Colegiado do Curso de Administracdo do
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ICADS/UFBA.

Art. 21 - O presente regulamento entra em vigor na data da sua aprovagdo pela Cémara de Ensino de

Graduagao.



7.3 Regulamento de Estagio Supervisionado

47
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

CAMPUS PROFESSOR EDGARD SANTOS - BARREIRAS - BAHIA
INSTITUTO DE CIENCIAS AMBIENTAIS E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - ICADS
CURSO DE ADMINISTRAGAO

REGULAMENTO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO DO ICADS/UFBA

A formacéo basica do Administrador, estabelecida pelo ICADS/UFBA, estd centrada mais na
constituicdo de competéncias, habilidades e disposi¢des de condutas, inclusive éticas e de responsabilidade
social, do que pela quantidade de informagdes. Por conta deste fato é que os conteldos, bem como a
metodologia adotada para a condugdo do processo de ensino aprendizado estdo sendo apresentados da forma
que estdo neste Projeto Politico e Pedagdgico. O que se pretende, ultima insténcia, com a formagdo do
profissional € que o mesmo aprenda a aprender, a pensar, a relacionar, a criticar, a analisar e a sintetizar o
conhecimento com dados da experiéncia cotidiana, a dar significados ao aprendido, a captar o significados do
mundo, a fazer a ponte entre a teoria e a pratica, a fundamentar a critica, a argumentar com base em fatos e a
lidar com o sentimento que a aprendizagem desperta.

Assim sendo, pretende-se que o Estagio Supervisionado constitua-se em um conjunto de atividades
alinhadas aos principios gerais previstos no Projeto Politico e Pedagdgico, contribuindo sobremaneira para a
formagao do Perfil Profissiografico do Egresso desejado pelo curso e que norteiam o curriculo do Curso de
Administragéo.

Isto posto, o Coordenador do Curso de Administracdo do ICADS/UFBA apresenta o presente
Regulamento de Estagio Supervisionado em conformidade com o Art. 7° da Resolugdo CNE/MEC n°® 4 de
13/07/2005, que institui as Diretrizes Curriculares para o Curso de Administracdo, para apreciagdo e aprovagao
do Colegiado do Curso, bem como da Congregacédo do Instituto, para que o Instrumento regulamentador possa

fazer parte do Projeto Politico e Pedagdgico do Curso de Administragao do ICADS/UFBA.

TITULO |
DAS DEFINIGOES E DOS OBJETIVOS

Art. 1° - O Estagio Supervisionado ¢ atividade curricular, e objetiva, Ultima insténcia, oportunizar situacdes de
aprendizagem em campo para a complementacdo da preparagéo profissional do aluno, atendendo ao critério de

compatibilidade com a natureza e os objetivos do Projeto Politico e Pedagogico do Curso.
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Paragrafo Unico - O Estagio Supervisionado integrante das Ultimas séries do curriculo pelo do Curso de

Administragdo do ICADS/UFBA, distribuidos, respectivamente nos 6°, 7° e 8° semestres do curso, nas disciplinas

Estagio Supervisionado I, Il e IlI, e visa aproximar o académico ao contexto da pratica empresarial, como subsidio

a sedimentagédo do conhecimento tedrico adquirido previamente.

Art. 2° - S3o objetivos especificos do Estagio Supervisionado:

a)

e)

colocar 0 aluno em contato com as praticas adotadas pelo mercado de trabalho, proporcionando-lhe uma
oportunidade de confrontar as teorias estudadas com as praticas administrativas existentes, bem como
familiarizar o académico com o processo de gerenciamento de organizagdes e com as atividades préprias do
profissional administrador, disponiveis na sociedade;

contribuir na preparagéo do aluno para o inicio de suas atividades profissionais, oferecendo-lhe oportunidades
de executar tarefas relacionadas com a sua area de interesse;

complementar a formagdo do aluno através do desenvolvimento de habilidades relacionadas, direta ou
indiretamente, com 0 seu campo de atuagéo profissional;

subsidiar a coordenagéo, bem como o colegiado do curso, com informagdes que permitam adaptagdes e/ou
reformulagdes curriculares, quando necessarias;

promover a integragdo da Universidade com a comunidade.

Art. 3° - O Estagio Supervisionado, que é uma atividade obrigatéria para os alunos de Administragdo do

ICADS/UFBA, sera regido por este regulamento e demais dispositivos legais aplicaveis ao caso e oportunizado

ao alunado pelo Curso, mediante convénios a serem firmados oportunamente com instituicdes das mais diversas

areas na cidade e regiao, bem como, com a constituicdo de um laboratério de informatica, como equipamentos

suficientes para a implantagéo de simuladores empresariais.

TiTULOII
DA CONSTITUIGAO

Art. 4° - O Estégio Supervisionado é desenvolvido em fases, durante as duas Ultimas séries do curso, sendo que,

sdo dispostos em 3 (trés) conjuntos, totalizando um total de 255 horas/aula. A conformagéo dos pré-requisitos é

conformada para que os alunos possam se inscrever no Estagio Supervisionado | sem qualquer restrigdo (pré-

requisitual), contudo, para inscricdo nas fases seguintes, carece de aprovacdo do Estagio Supervisionado,

imediatamente anterior.
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Art. 5° - O Estagio Supervisionado tera duragdo de 255 horas/aula, divididas em trés etapas a saber, 51

(cinqglienta e uma) horas/aula no 6° semestre do curso, 102 (cento e duas) horas/aula no 7° semestre e outras
102 (cento e duas) horas/aula no 8° semestre, com atividades praticas, sob a supervisdo de professor da
disciplina Estagio Supervisionado e coordenacdo geral do coordenador do curso de Administragdo do
ICADS/UFBA.

Art. 6° - A realizacdo do Estagio Supervisionado serd permitida ao académico regularmente matriculado, em
horéario diverso ao daquele das aulas, modos que, todos os académicos possam ter acesso ao Estégio, tendo

assim sua formacdo complementada por meio desta ferramenta didatica.

Art. 7° - O Estagio Supervisionado devera oferecer ao aluno experiéncia no campo das Ciéncias Administrativas,
a fim de melhor prepara-lo para o exercicio da profisséo, desenvolvendo sua capacidade criativa, critica, analitica

e sintética e aplicacdo das competéncias e habilidades necessarias ao profissional Administrador.

Art. 8° - O Estagio Supervisionado se desenvolvera abrangendo, preferencialmente, 0 maximo de areas de
alcance das Ciéncias Administrativas, destacando-se, contudo, as seguintes areas de concentragdo
preferencialmente:

a) administragao da Produgéo;

b) administracdo de Marketing e Vendas;

c) administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais;

d) administragdo de empresas de Agrobusiness (Rural, Agropecuéria e de Cooperativas);
e) administragao Publica;

f)  administragdo de Custos;

g) administragdo Financeira, Orcamentaria e Tributaria;
h) controladoria;

administragao de Pessoas;

outras correlatas.

Art. 9° - O Estégio Supervisionado podera vir a ser ministrado por meio de simulagdes de situagdes cotidianas de
empresas, neste caso o ICADS/UFBA devera disponibilizar toda a infra-estrutura fisica e humana necessaria ao
desenvolvimento do referido Estagio, que podera ser total ou parcialmente desenvolvido nesta modalidade.

Art. 10 - A freqiiéncia minima exigida para aprovacao no Estagio Supervisionado, serd de 75% (setenta e cinco
por cento) da carga horéria total da disciplina, para cada série independentemente, bem como conceito igual ou

superior a 5,0 (cinco), cabendo ao professor da disciplina o registro da freqiéncia e avaliagdo dos discentes,
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utilizando-se do meio avaliativo, que julgue oportuno, sendo vedado o abono de faltas, ressalvadas as

determinagdes legais, a serem analisadas pelo Colegiado do Curso.

TiTuLO Il
DO LOCAL DA REALIZAGAO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

Art. 11 - O Estagio Supervisionado podera ser realizado nas empresas locais/regionais ou mesmo no ambito da
propria IES em seu laboratorio de simulagcdo empresarial, conforme deliberagdo do Colegiado do Curso,
resguardado o fato de que, no mesmo, sejam proporcionadas as situagdes reais inerentes ao profissional
Administrador, quando do exercicio de sua profisséo, para dar vivéncia pratica ao aluno estagiario do Curso de

Administragéo e de modos que 0s objetivos estabelecidos neste regulamento sejam atingidos em sua plenitude.

TITULO IV
DA ORGANIZACAO

Art. 12 - O Estagio Supervisionado tera a supervisdo do professor da disciplina Estagio Supervisionado, devendo
0 mesmo ser docente do curso, preferencialmente um profissional da area. O mesmo serd responsavel pela
condugao dos trabalhos durante o estagio, sob a coordenagéo geral do Coordenador do Curso de Administracéo
do ICADS/UFBA.

§ 1° - S&o atribui¢des do Professor Supervisor:
a) elaborar os contelidos do estagio, orientar, acompanhar e avaliar o estagiario, durante o desenvolvimento
do mesmo, quer no ambito interno ou externo a IES;

b) comparecer as reunides e demais promogdes de interesse do Estagio, quando para tanto for convocado;

c) encaminhar ao coordenador do curso os relatorios que se fizerem necessarios, com parecer acerca do seu
andamento, quando solicitado ou sempre que necessarios;

d) apurar a freqiiéncia e o aproveitamento dos estagiarios quando da realizagdo do mesmo;

e) solicitar reunides com o coordenador de estagio, quando necessarias;

f)  aperfeigoar-se técnica e cientificamente, de modos a poder sempre estar atualizado para o exercicio da
supervisdo do estagio.

§ 2° - S&o atribui¢des do Coordenador de Estagio:
a) coordenar e acompanhar as atividades desenvolvidas pelo supervisor e pelos estagidrios em fungédo do
estagio;

b) propor a quem de direito, a celebragéo de convénios quando do interesse do estagio;
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c) organizar e manter atualizada a documentagédo dos estagiarios;

d) promover reunides com o professor supervisor e com os estagiarios sempre que necessarias;
e) propor, quando necessarias, mudangas no presente regulamento;

f)  proceder, com o supervisor de estagio a avaliagao global das atividades, regularmente.

§ 3° - S&o atribuigcdes do Estagiério:
a
b

) executar as atividades inerentes ao estagio supervisionado com maximo de esmero possivel;
c) aceitar as determinagdes emanadas da supervisao ou da coordenagéo de estagio;

respeitar o sigilo das informagdes a que tiver acesso durante a realizagao do estagio;

o

propor melhorias em relagao ao estagio, sempre com pertinéncia e quando julgar de interesse coletivo;
e) participar de forma efetiva no estagio, tendo também freqiiéncia minima exigida;

f)  sujeitar-se as avaliagdes propostas pela supervisao e coordenacéo de estagio;

g) respeitar os horarios e prazos previamente estipulados pelo supervisor de estagio, bem como, agir de forma

leal para com seus colegas estagiarios.

§ 4° - Séo direitos dos estagiarios:

a) dispor dos elementos necessarios a execugado de suas atividades;

b) contar com a supervisdo e orientacdo dos professores envolvidos no processo de realizagdo do Estagio
Supervisionado;

c) ser previamente informado sobre o Regulamento de Estagio Supervisionado e sua programagéo.

TiTuLO Vv
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 13 - Os alunos que realizam atividades profissionais no campo Administrativo, desde que devidamente
comprovada, poderao solicitar a coordenagéo do curso, a validagao das horas destinadas a esta atividade, como

se horas de estagio fossem, para atendimento da carga horaria que necessita de Estagio Supervisionado.

§ 1° - O requerimento, acompanhado de documentagéo iddnea para comprovacao, devera ser apresentado antes
do inicio do periodo do estagio.

§ 2° - A validagao, quando concedida, nédo dispensa o aluno da realizagdo das avaliagbes a que se refere o artigo
10 do presente regulamento; a validagdo podera ser parcial, podendo, neste caso, recomendar ao aluno,

frequiéncia parcial as atividades desenvolvidas a titulo de estagio supervisionado.
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§ 3° - A analise dos pedidos de validagéo seréa feita, previamente pelo coordenador do curso, que fara uma

triagem prévia dos pedidos, encaminhando-0s ao colegiado do curso para analise e parecer final sobre o pedido,

ou indeferindo aqueles impertinentes.

Art. 14 - O presente regulamento pode ser revisto no todo ou em parte, mediante aprovagao pelo Colegiado do

Curso de Administracéo e referendado pela Congregacédo do ICADS/UFBA.

Art. 15 — Os casos omissos serdo apreciados e julgados pelo Colegiado do Curso de Administracdo do
ICADS/UFBA.

Art. 16 - O presente regulamento entra em vigor na data da sua aprovagdo pela Cémara de Ensino de

Graduacao.



7.4 Regulamento de Atividades Complementares
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
CAMPUS PROFESSOR EDGARD SANTOS - BARREIRAS - BAHIA

INSTITUTO DE CIENCIAS AMBIENTAIS E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - ICADS

CURSO DE ADMINISTRAGAO

REGULAMENTO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES - AC’s

O Coordenador do Curso de Administragdo do ICADS/UFBA apresenta o presente Regulamento de

Atividades Complementares em conformidade com o Art. 8° da Resolugdo CNE/MEC n° 4 de 13/07/2005, que

institui as Diretrizes Curriculares do Curso de Administracdo, para apreciagdo e aprovagdo do Colegiado do

Curso, bem como da Congregagao do Instituto, para que o Instrumento regulamentador possa fazer parte do
Projeto Politico e Pedagégico do Curso de Administragdo do ICADS/UFBA.

Art. 1° - As Atividades Complementares — AC’s do curso de Administracdo do ICADS/UFBA, como parte

integrante do curriculo, incluem 100 (cem) horas de atividades extra-classe relevantes para a formagédo do aluno

de Administragéo e deverao ser realizadas ao longo do curso.

Art. 2° - S3o consideradas Atividades Complementares:

|-

II-
-
V-
V-
VI-
VII-
VIII-

disciplinas cursadas como enriquecimento curricular;

estagio extracurricular;

iniciacéo cientifica;

monitoria de ensino voluntéria ou remunerada;

monitoria de extensao voluntaria ou remunerada;

participagdo em eventos, na area do conhecimento em que se enquadra 0 Curso;

participacdo em Projetos de Ensino de Graduagao;

publicagéo de trabalhos em Anais de eventos cientificos e de ensaios ou artigos em periddicos
especializados;

participagdo em viagens cientificas de estudos e visitas a plantas industriais;

participagdo em eventos filantropicos e servigos de assisténcia social voluntarios, como
voluntario; e

organizagao e elaboragéo de Projetos de Extensao.



56

§ 1° - Somente serdo computadas as cargas horarias cumpridas em atividades compativeis com os objetivos do

curso e com o perfil profissional definido no Projeto Pedagdgico.

§ 2° - A carga horaria das atividades complementares devera ser distribuida em, no minimo 5 (cinco), das

modalidades indicadas nos incisos do Art. 2°.

Art. 3° - A carga horéria sera computada a partir do somatério das cargas horérias apresentadas pelos
académicos em cada atividade complementar, cumprindo-se o disposto no § 2° do artigo 2° deste regulamento,

desde que seja apresentada comprovacgéo de participacao.

§ 1° - A apresentacao dos comprovantes € de inteira responsabilidade do académico (a) que devera encaminha-
los @ Coordenagdo do Curso para que este possa dar os encaminhamentos de validagdo da atividade junto ao

colegiado do curso.

§ 2° - Nos casos de eventos promovidos em um curso ou uma disciplina deverdo ser encaminhados pelo
responsavel pelo evento lista de frequéncia e carga horaria acompanhando a relagdo dos alunos

freqUentes/participantes.

§ 3° - Nao existem valores maximos de participagdo em atividades complementares, devendo, entretanto, serem
observados as cargas horarias minimas exigidas e sua distribuicdo em no minimo trés modalidades citadas no

artigo 2°.

Art. 4° - O professor que desenvolver atividade complementar, dentre as elencadas no art. 2°, sera responsavel
por:

| - fazer o controle e 0 acompanhamento das Atividades Complementares;

|l - fazer a contabilizagdo da carga horaria e seu encaminhamento ao departamento;

Il - fazer a ampla divulgacao, entre os académicos, da realizagao de eventos;

Art. 5° - A comprovacdo da atividade complementar realizada devera ser feita em documentagéo apresentada
pelos académicos ou professor (es) responsaveis.

§ 1° - O documento comprobatério apresentado devera conter a denominagdo da atividade desenvolvida e

respectiva carga horaria, bem como a assinatura e o carimbo do responsavel pela oferta da atividade.
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§ 2° - Todos os comprovantes das atividades realizadas deveréo ficar arquivados junto ao prontuario do aluno,

na Coordenag&o do Curso, devendo o académico responsabilizar-se pela guarda dos documentos originais e dos

comprovantes de entrega, para que, quando solicitado, possa dar comprovagao.

Art. 6° - A documentagdo comprobatéria devera ser encaminhada em tempo habil para aprovagéo, obedecendo-

se aos prazos definidos em Calendario Académico para entrega das atas finais.

Art. 7° - A homologagdo da carga horéria obtida nas Atividades Complementares sera feita, em carater de

excepcionalidade, pelo Coordenador do Curso e pelo Colegiado do Curso.

Art. 8° - Ao aluno que completar a carga horaria exigida em Atividades Complementares tera consignado em seu

Historico Escolar a carga horaria respectiva as atividades complementares.

Art. 9° - Outras atividades nédo previstas neste regulamento poderao ser computadas, desde que aprovadas pelo

Colegiado do Curso de Administracao, ap6s analise de solicitagdo formalizada pelo aluno interessado.

Art. 10 - O presente regulamento pode ser revisto no todo ou em parte, mediante aprovagao pelo Colegiado do

Curso de Administracao e referendado pela Congregacédo do ICADS/UFBA.

Art. 11 - Os casos omissos serdo apreciados e julgados pelo Colegiado do Curso de Administracdo do
ICADS/UFBA.

Art. 12 - O presente regulamento entra em vigor na data da sua aprovagdo pela Cémara de Ensino de

Graduacao.
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Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IAD006 - METODOLOGIA DO TRAB. CIENTIFICO ICADS T 34 P 34 E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Basica Obrigatéria
Pré-requisito: NAO TEM Médulo de Alunos: 40

Ementa: Introdugéo & Metodologia Cientifica. Tipos de conhecimento da realidade. Métodos e técnicas de tratamento de dados de
pesquisa. Tipologias: monografia, dissertacdo e tese. A natureza e especificidades da redagéo cientifica. Aplicagdo das normas
técnicas ao trabalho cientifico. Aspectos sobre metodologias cientificas no estudo da Administrag&o.

Nome e cédigo do componente curricular: Departamento: Carga Horaria:

IAD017 — INTRODUGAO A ADMINISTRAGAO ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungéo: Natureza:

Disciplina Profissional Obrigatéria
Pré-requisito: NAO TEM Maédulo de Alunos: 40

Ementa: Visdo geral da disciplina de Administragdo e do papel do Administrador na sociedade atual. Curriculo, formacéo e legislagao
profissional, o0 mercado de trabalho e ética. Organizag&o: conceito, tipos. Evolugdo da Administragéo: principais precursores da Ciéncia
Administrativa. O processo administrativo e sua relagdo com as fungbes administrativas. Fungbes gerenciais: planejamento,
organizacao, direcdo e controle. Areas de atuagdo da administragéo: geral, produgdo, sistemas, marketing, finangas, recursos humanos
e administracdo publica. Administragdo contemporanea e coordenagéo das fungdes especializadas.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IAD040 - MATEMATICA | ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Métodos Quantitativos Obrigatéria
Pré-requisito: NAO TEM Maédulo de Alunos: 40

Ementa: Logica Matematica, Expressdes Algébricas. Analise Combinatéria, Algebra Matricial (operagdes com matrizes), Sistemas
Lineares: métodos de resolugdo. Fungdes de uma variavel.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IAD007 — ETICA E FILOSOFIA ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungéo: Natureza:

Disciplina Basica Obrigatéria
Pré-requisito: NAO TEM Maodulo de Alunos: 40

Ementa: Estudo das principais concepgdes da Etica na histéria do pensamento, bem como dos conceitos e processos essenciais da
pratica moral. Sera ainda possivel, quando a concepgéo filoséfica assim o permitir, arrolar a esse estudo questbes atinentes ao
conhecimento, visando, com isso, a apresentar uma compreensdo mais sistematica do filésofo analisado.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IAD018 — COMUNICACAO ICADS T68 PO E
Modalidade: Funcéo: Natureza:

Disciplina Profissional Obrigatdria
Pré-requisito: NAO TEM Maédulo de Alunos: 40

Ementa: Fundamentos da comunica¢do humana: semidtica e semiologia. Natureza, fungdes e processos basicos da comunicagao.
Barreiras a comunicagao. Oratdria: persuasdo, argumentagdo e contra-argumentagdo. Comunicagdo organizacional interna e externa.
A comunicagao diante das mudangas organizacionais.
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Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IAD104 - ECONOMIA | ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Basica Obrigatéria
Pré-requisito: NAO TEM Médulo de Alunos: 40

Ementa: Conceitos bésicos, evolugdo histérica do pensamento econdmico e os elementos constitutivos do sistema econdmico
capitalista. A empresa capitalista: dos insumos & produgéo. O comportamento do consumidor e estruturas de mercado. A dindmica da
economia de mercado nos aspectos produtivo, distributivo, financeiro e externo. Globalizagdo e a ordem econdmica internacional:
padrdes, blocos regionais e paises lideres do comércio internacional nos séc. XX e XXI. Crescimento e desenvolvimento econdmico: o
caso brasileiro.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IAD008 — TEORIA GERAL DA ADMINISTRAGAO-TGA | ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Profissional Obrigatria
Pré-requisito: IAD017 Médulo de Alunos: 40

Ementa: A administragdo como area do conhecimento. Anélise evolutiva das abordagens em administragéo: principais aspectos e suas
relagdes. Visdes contemporéneas do trabalho do administrador.

Nome e cédigo do componente curricular: Departamento: Carga Horaria:

IAD041 — MATEMATICA Il ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungéo: Natureza:

Disciplina Métodos Quantitativos Obrigatéria
Pré-requisito: IAD040 Maédulo de Alunos: 40

Ementa: Limites, derivadas e aplicagdes, integrais. Integrais Improprias.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horaria:

IAD032 - ECONOMIA I ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Basica Obrigatdria
Pré-requisito: IAD104 Médulo de Alunos: 40

Ementa: Macroeconomia: modelos cléssico e keynesiano. O Modelo IS-LM e os impactos de politicas macroeconémicas fiscal e
monetaria na determinagdo do produto de equilibrio em uma economia fechada. Macroeconomia em economia aberta: balango de
pagamentos, taxas e regimes cambiais. O modelo Mundell-Fleming e os casos de mobilidade imperfeita e perfeita de capitais.
Macroeconomia brasileira: andlise do comportamento da economia brasileira nos anos 1990 e tendéncias para o século XXI.

Nome e codigo do componente curricular; Departamento: Carga Horaria;

IAD005 — ADMINISTRACAO CONTABIL ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Basica Obrigatdria
Pré-requisito: NAO TEM Médulo de Alunos: 40

Ementa: A importancia da contabilidade, evolugdo da contabilidade, a representagdo contabil da empresa, relatérios contabeis,
processo decisorio, analise de indices, principios contabeis.
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Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IAD024 — EST. ANTROPOLOGICOS DAS ORGS. ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Profissional Obrigatéria
Pré-requisito: NAO TEM Médulo de Alunos: 40

Ementa: O campo de estudo da Antropologia. Conceitos basicos: Cultura e Sociedade, etnocentrismo, relativismo cultural.
Contribuicbes da antropologia para a compreensdo do fenémeno organizacional: cultura e identidade nas organizagdes. Cultura e
transformagdes em processos de gestdo organizacional.

Nome e cédigo do componente curricular: Departamento: Carga Horaria:

IAD039 - PSICOLOGIA ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungéo: Natureza:

Disciplina Basica Obrigatéria
Pré-requisito: NAO TEM Maédulo de Alunos: 40

Ementa: A psicologia como ciéncia: histéria, objeto e métodos. Principais sistemas e teorias. Processos psicologicos basicos: cognigéo,
emogao, percepcdo, motivagdo, aprendizagem e linguagem. Fontes de influéncia no comportamento: o problema inato versus
adquirido. Aplicacdes de teorias psicolégicas a diversos campos de conhecimento: relagdes interpessoais, processos de socializagéo e
comunicagao.

Nome e cédigo do componente curricular: Departamento: Carga Horaria:

IAD036 — MATEMATICA FINANCEIRA ICADS T 34 P 34 E
Modalidade: Fungéo: Natureza:

Disciplina Métodos Quantitativos Obrigatéria
Pré-requisito: NAO TEM Maédulo de Alunos: 40

Ementa: Juros Simples, Desconto, Juros Compostos, Desconto Composto, Equivaléncia de Capitais, Taxas Equivalentes, Valor Atual
ou Valor Presente, Seqliéncia de Capitais, Taxa Interna de Retorno, Amortizagdo de Empréstimos, Custo Efetivo de um Empréstimo,
NUmeros-indices, Taxa Real de Juros.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IAD034 — ESTATISTICA | ICADS T 34 P 34 E
Modalidade: Fungéo: Natureza:

Disciplina Métodos Quantitativos Obrigatéria
Pré-requisito: NAO TEM Maodulo de Alunos: 40

Ementa: Estatistica Descritiva, Medidas de posigao ou tendéncia central, Medidas de disperséo ou variagdo, Coeficiente de variagdo de
Pearson, Apresentagdo grafica, Apresentagdo tabular, Medidas separatrizes (Quantis), Momentos, Coeficiente de Assimetria,
Coeficiente de Curtose, Introdugéo a Teoria das Probabilidades, Teorema de Bayes. Variaveis Aleatdrias, Modelos Probabilisticos
Discretos, Modelos Probabilisticos Continuos.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IAD029 - DIR. CONSTITUCIONAL E ADMINIST. ICADS T68 PO E
Modalidade: Funcéo: Natureza:

Disciplina Basica Obrigatéria
Pré-requisito: NAO TEM Maédulo de Alunos: 40

Ementa: Estuda a Constituicdo Brasileira no que toca a estrutura federativa e aos poderes do Estado. Estudo dos direitos e garantias
individuais CF/88. Conceito, Fontes e Forma de Interpretagdo do Direito Administrativo; Estrutura Administrativa; Poderes da
Administragao; Desvio, Excesso e Abuso de Poder; Ato Administrativo; Agentes Publicos e Servidores Publicos; Licitagao.
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Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IAD027 - GESTAO DE CUSTOS ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Basica Obrigatéria
Pré-requisito: IAD005 Maodulo de Alunos: 40

Ementa: Objetivos, finalidades e elementos da Contabilidade de Custos. Terminologia. Sistemas de Custos industriais. Composi¢&o e
calculo dos custos industriais. Custos para decisdo: custos fixos e variaveis, margem de contribuigdo e capacidade de produc&o,
custeio variavel, fixagdo do preco de venda, ponto de equilibrio, relagdo custo/volume/lucro, introdugdo ao custeio baseado em
atividades, custo padréo e andlise de variagdes de materiais, MOD e CIF.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IAD025 — ESTUDOS SOCIOLOGICOS DAS ORGS. ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Basica Obrigatéria
Pré-requisito: IAD024 Médulo de Alunos: 40

Ementa: A sociologia no seu contexto de origem e os classicos da sociologia. A sociedade como objeto de estudo: a sociologia e suas
perspectivas. As relagdes individuo e sociedade. Contribuigbes sociologicas para o estudo das organizagbes. A organizagdo como
processo politico e relacional de ag&o coletiva em ambientes complexos.

Nome e cédigo do componente curricular: Departamento: Carga Horaria:

IAD002 - ESTADO E SOCIEDADE ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungéo: Natureza:

Disciplina Basica Obrigatéria
Pré-requisito: NAO TEM Maédulo de Alunos: 40

Ementa: As diversas teorias do Estado e da Sociedade. As correntes do pensamento politico a luz das suas origens, bases de
sustentacdo, organizagdo do estado, formas de tomada de decisdo e dos conflitos nas relagdes entre Estado e Sociedade. A
experiéncia recente do papel do Estado em diferentes paises € 0s principais problemas de gerenciamento do Estado.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IAD 035 — ESTATISTICA Il ICADS T 34 P 34 E
Modalidade: Fungéo: Natureza:

Disciplina Métodos Quantitativos Obrigatéria
Pré-requisito: IAD034 Maodulo de Alunos: 40

Ementa: Teorema Central do Limite, Distribuicdes amostrais, Teoria da estimac&o, Intervalos de confianga, Teoria da decis&o (Testes
de hipdtese), Metodologia de um teste de hipétese, Teste do Qui-quadrado, Estatistica ndo-paramétrica: uma introdugéo, Regressao
linear simples e multipla: uma introdug&o.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IAD049 — CONTABILIDADE GERENCIAL ICADS T68 PO E
Modalidade: Funcéo: Natureza:

Disciplina Basica Obrigatdria
Pré-requisito: IAD027 E IAD036 Maédulo de Alunos: 40

Ementa: Introdugdo. Necessidade e Importancia da Anélise e Interpretagdo de Balango. Estrutura das Demonstragdes Contabeis.
Niveis das Demonstragdes Contabeis. Analise Vertical e Horizontal. indice de Liquidez. indice de Endividamento. Analise da
Rotatividade. Analise da Rentabilidade. Analise da Taxa de Retorno sobre Investimento. Modelo Du Pont. Termdmetro de Kanitz.
Pratica Analitica.




63

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IAD046 — GOVERNO E ADMINISTRAGAO PUBLICA ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Profissional Obrigatéria
Pré-requisito: IAD002 Maodulo de Alunos: 40

Ementa: Estado, Governo e Poderes: origem, evolugdo e propdsitos. Formas e Sistemas de Governo: caracteristicas e alternativas
para o Brasil. Sistemas Eleitorais. O Aparelho de Estado (Administracdo Direta x Indireta): origem, evolugdo e Reformas
Administrativas. Organizagdes Sociais, Organiza¢des da Sociedade Civil de Interesse Publico, Agéncias Reguladoras e Agéncias
Executivas. Contratos de Gestdo e Termos de Parceria. Intervengdo do Estado na Economia. Alcances e limitagdes das Politicas
Publicas em Ambiente Globalizado.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IAD048 — ORGAMENTO PUBLICO E EMPRESARIAL ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Profissional Obrigatria
Pré-requisito: IAD036 Médulo de Alunos: 40

Ementa: A importancia do orgamento para as organizagdes privadas e publicas, tipos de orgamento, projecdes financeiras, orgamento
programa, Controle orgamentario.

Nome e cédigo do componente curricular: Departamento: Carga Horaria:

IAD050 — LEGISLAGAO TRABALHISTA ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungéo: Natureza:

Disciplina Basica Obrigatéria
Pré-requisito: IAD029 Maédulo de Alunos: 40

Ementa: Aspectos operacionais da legislagao trabalhista e previdenciaria. Rotinas de admissdo e demissdo. Manutengédo do contrato
de trabalho. Folha de pagamento. Representagao perante os 6rgdos fiscais e o judiciario.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IAD047 — ORGANIZAGAO, SISTEMAS E METODOS ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungéo: Natureza:

Disciplina Profissional Obrigatdria
Pré-requisito: NAO TEM Maodulo de Alunos: 40

Ementa: Fundamentos basicos de organizagéo, sistemas e métodos (OSM). A importancia da fung&o de OSM para as organizagdes.
Caracteristicas do érgdo de OSM. Atributos do analista de OSM. Procedimentos basicos para gerenciamento de mudangas
organizacionais. Estrutura organizacional. Principais tipos de organizagdo; Sistemas de responsabilidade; Sistemas de autoridade;
Instrumentos de trabalho aplicados pelo analista de OSM nas atividades profissionais; Aproveitamento racional do espaco fisico.
Organogramas e fluxogramas. Manuais administrativos e formularios. Novas perspectivas para a fungéo de OSM.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IAD030 — LEGISLAGAO TRIBUTARIA ICADS T68 PO E
Modalidade: Funcéo: Natureza:

Disciplina Basica Obrigatéria
Pré-requisito: IAD050 Maédulo de Alunos: 40

Ementa: Introdugdo a Legislagdo tributaria. Sistema Tributario Nacional — Tributos: conceitos e classificagdo. Fontes principais e
complementares. Vigéncia, aplicacdo e integragdo da legislagdo tributaria. Principios constitucionais tributarios. Tributos e suas
espécies. Normas gerais do direito tributario. Administragdo Tributaria.
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Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IADA11 — ECONOMIA BRASILEIRA ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Basica Obrigatéria
Pré-requisito: IAD032 Maodulo de Alunos: 40

Ementa: A Economia Brasileira do periodo colonial & Republica Velha. Vargas e a construgdo do Estado moderno no Brasil. A
Economia Brasileira no pds-guerra. O governo Kubitscheck e o Plano de Metas. A crise dos anos 1960: o PAEG. O Milagre Econdmico
e 0 Il PND. Fim do Regime Militar, ajuste externo e o desequilibrio interno dos anos 1980. Os planos de estabilizagdo econdmica a
partir da segunda metade dos anos 1980. O processo de implantagdo do Plano Real. Reformas estruturais e crises econdmicas no
Governo FHC. O Governo Lula e os desafios a Economia Brasileira no século XXI.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IADA12 — ADMINISTRACAO DE MAT. E LOGISTICA ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Profissional Obrigatria
Pré-requisito: IAD008 Médulo de Alunos: 40

Ementa: Administragdo de materiais e logistica: evolugdo histérica e conceitos fundamentais. Gestdo de materiais de operagéo e
produgdo. Gestao de estoques: fontes e meio ambiente, armazenagem e movimentagdo, mercados e custos, terceirizagao e parcerias.
Gestdo de transportes: planejamento e parcerias. A administracdo de materiais e logistica diante das novas tecnologias.
Responsabilidade social e desenvolvimento sustentével: contribui¢des da administrago de materiais e logistica.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IAD042 — ADMINISTRAGAO MERCADOLOGICA | ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Profissional Obrigatria
Pré-requisito: IAD008 Médulo de Alunos: 40

Ementa: Fundamentos de Marketing: antecedentes histéricos, conceitos basicos e objetivos. Do marketing de massa ao marketing de
relacionamento. Analise da concorréncia e do mercado consumidor. Planejamento estratégico em marketing: conceitos basicos. A
pesquisa de marketing e o sistema de informac&o de marketing (SIM). Planejamento e desenvolvimento de produtos e servigos. Canais
de distribuigao, ciclo de vida do produto e comportamento do consumidor.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horaria:

IAD043 — ADMINISTRAGAO DA PRODUGAO | ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Profissional Obrigatdria
Pré-requisito: IAD008 Médulo de Alunos: 40

Ementa: Administracéo eficaz da produc&o, relacionamento da area de produgdo com outras &reas da empresa, o papel estratégico da
producdo com geragdo de valor empresarial, gestdo de projetos e processos, gestao da qualidade.

Nome e codigo do componente curricular; Departamento: Carga Horaria;

IADA15 - PESQUISA OPERACIONAL ICADS T 68 PO E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Métodos Quantitativos Obrigatéria
Pré-requisito: IAD035 Maédulo de Alunos: 40

Ementa: Origens e fundamentos da Pesquisa Operacional. Programagao linear e 0 método Simplex. Andlise de sensibilidade e
dualidade. Simulag&o e planejamento com PERT/COM. Modelo de programagéo com inteiros.
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Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IADA16 — EMPREENDEDORISMO ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Profissional Obrigatéria
Pré-requisito: NAO TEM Médulo de Alunos: 40

Ementa: Processo de administragcdo e processo empreendedor; planejamento empresarial; oportunidades negociais no contexto
empreendedor; Plano de Negdcios: conceito, estrutura, etapas de elaboragéo e modelo.

Nome e cédigo do componente curricular: Departamento: Carga Horaria:

IADA17 — ADMINISTRACAO ESTRATEGICA ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungéo: Natureza:

Disciplina Profissional Obrigatéria
Pré-requisito: NAO TEM Maédulo de Alunos: 40

Ementa: Andlise da empresa e de seu ambiente: aspectos politicos, econdmicos, sociais e legais. Diagnéstico estratégico.
Desenvolvimento estratégico e preparagéo para atuar em mercados competitivos. Estratégias competitivas genéricas. Metodologia para
a andlise da concorréncia. Estratégia orientada para fornecedores e compradores. Estratégia competitiva em: industrias emergentes,
maduras ou em declinio. Estratégia de integragdo vertical. Teoria dos Jogos

Nome e cédigo do componente curricular: Departamento: Carga Horaria:

IAD038 — ADMINISTRAGAO FINANCEIRA | ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungéo: Natureza:

Disciplina Profissional Obrigatéria
Pré-requisito: IAD049 Maédulo de Alunos: 40

Ementa: Fundamentos de Administragao financeira, finangas e seu relacionamento com outras areas do conhecimento, o ambiente
operacional das empresas, principais teorias de finangas, valor do dinheiro no tempo, relagdo risco retorno, custo de capital,
alavancagem e estrutura de capital.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IADA19 — GESTAO AMB. E DES. SUSTENTAVEL ICADS T34 PO E
Modalidade: Fungéo: Natureza:

Disciplina Profissional Obrigatdria
Pré-requisito: NAO TEM Maodulo de Alunos: 40

Ementa: Histéria da questdo ambiental, as relagdes do homem com o meio ambiente. As principais vertentes do desenvolvimento
sustentdvel: aspectos sociais e culturais. A demanda por energias alternativas e as economias mundiais. Instrumentos econémicos da
gestdo ambiental em um cenario de problemas ambientais crescentes. Gestdo dos recursos hidricos, meio ambiente e comércio
exterior. Gestdo ambiental e desenvolvimento sustentavel no Brasil: aplicagdes para o Oeste baiano.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IADA20 — MEDIAGAO E ARBITRAGEM ICADS T68 PO E
Modalidade: Funcéo: Natureza:

Disciplina Basica Obrigatdria
Pré-requisito: IAD030 Maédulo de Alunos: 40

Ementa: Introducéo a Arbitragem. Disposicdes gerais acerca da arbitragem. Convenc&o de arbitragem e seus efeitos. Dos arbitros. Do
procedimento arbitral. Da sentenga arbitral. Sentencas arbitrais estrangeiras. Processo de Mediagéo.
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Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IADA21 — ESTAGIO SUPERVISIONADO | ICADS TO PO E 50
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Complementar Obrigatéria

Pré-requisito: NAO TEM Médulo de Alunos: 40

Ementa: Pratica de Administragdo na empresa, a qual abrange diagnéstico da realidade da empresa no mercado, desenvolvimento da
sistematica e procedimentos nas areas de competéncia — Organizagéo, Sistemas e Métodos, Produg&o, Recursos Humanos, Material,
Marketing, Financeira e Sistemas de Informagao.

Nome e cédigo do componente curricular: Departamento: Carga Horaria:

IADA22 — ESTUDOS ORGANIZACIONAIS ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungéo: Natureza:

Disciplina Profissional Obrigatéria
Pré-requisito: IAD043 E IAD025 Maodulo de Alunos: 40

Ementa: O universo organizacional e suas dimensfes constitutivas. A analise organizacional como reflexo da dindmica societéria.
Arranjos organizativos, espagos de sociedade e modalidades de gestdo: o debate sobre Estado, mercado e sociedade civil e seus
efeitos na agenda de estudos organizacionais. As metamorfoses do campo de estudos organizacionais e seus reflexos sobre a pratica
da gestao.

Nome e cédigo do componente curricular: Departamento: Carga Horaria:

IADA23 — GESTAO DE PESSOAS | ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungéo: Natureza:

Disciplina Profissional Obrigatéria
Pré-requisito: IAD039 Maédulo de Alunos: 40

Ementa: Objetivo, papel e evolugdo da gestdo de pessoas. Organizagfes e pessoas. Cultura e clima organizacional. Processos de
lideranga. Poder e influéncia. Grupos e cooperagdo. Motivagdo e comprometimento. Gestdo de conflitos. Gestdo por competéncias.
Politicas e préaticas. Os ambientes externo e interno. Estratégias: aquisi¢do, manutengdo e desenvolvimento.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IADA24 — RESPONSABILIDADE SOCIO-AMBIENTAL ICADS T34 PO E
Modalidade: Fungéo: Natureza:

Disciplina Basica Obrigatdria
Pré-requisito: IADA19 Maodulo de Alunos: 40

Ementa: Meio ambiente e sociedade: evolugdo da percepcao de questdes ambientais e a participagdo da sociedade. O meio ambiente
como palco de tensdes sociais. Analise da questdo ambiental sob a ética social e politica. Desenvolvimento sustentavel, meio ambiente
e o0s papéis dos agentes na dindmica ambiental. Responsabilidade social no contexto ambiental: andlise e compreensio dos
processos, antecedentes e conseqiiéncias. Barreiras e regido oeste da Bahia e a responsabilidade sécio ambiental.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IADA25 — ATIVIDADES INTERDISCIPLINARES ICADS T34 PO E
Modalidade: Funcéo: Natureza:

Disciplina Profissional Obrigatdria
Pré-requisito: NAO TEM Maédulo de Alunos: 40

Ementa: Serdo desenvolvidas atividades interdisciplinares do tipo Estudos de Casos, nos quais os alunos dos diversos cursos do
ICADS/UFBA fardo estudos interdisciplinares. A elaboragdo das atividades levara em consideragdo os acontecimentos
contemporaneos quando da oferta da disciplina.
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Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IADA26 - TCC | ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Complementar Obrigatéria

Pré-requisito: IAD006

Madulo de Alunos: 40

Ementa: Partes de um Projeto de Pesquisa. Nogdes Teotricas Acerca de um Trabalho Cientifico. Estrutura e Apresentagdo Grafica.

Elaborag&o de um projeto de monografia em todas as suas etapas. Pesquisas dirigidas e orientadas.

Nome e cédigo do componente curricular: Departamento: Carga Horaria:

OPT - OPTATIVA ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungéo: Natureza:

Disciplina Profissional Optativa

Pré-requisito: VARIAVEL

Madulo de Alunos: 40

Ementa: Conforme contetido proprio das disciplinas Optativas.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

OPT - OPTATIVA ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Profissional Optativa

Pré-requisito: VARIAVEL

Madulo de Alunos: 40

Ementa: Conforme contetdo proprio das disciplinas Optativas.

Nome e cédigo do componente curricular: Departamento: Carga Horaria:

IADA27 — ESTAGIO SUPERVISIONADO I ICADS TO PO E 102
Modalidade: Fungéo: Natureza:

Disciplina Complementar Obrigatéria

Pré-requisito: IADA21

Madulo de Alunos: 40

Ementa: Pratica de Administragdo na empresa, a qual abrange diagndstico da realidade da empresa no mercado, desenvolvimento da
sistematica e procedimentos nas areas de competéncia — Organizagéo, Sistemas e Métodos, Produg&o, Recursos Humanos, Material,

Marketing, Financeira e Sistemas de Informagéo.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

IADA28 — TCC Il ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Complementar Obrigatéria

Pré-requisito: IADA26

Madulo de Alunos: 40

Ementa: Partes de um trabalho cientifico. Formato e apresentagéo de uma monografia. Tabulag&o e andlise de dados. Execugéo do

projeto de monografia em todas as suas etapas.
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Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:
IADA29 — SEMINARIOS TEMATICOS ICADS T P 34 E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Profissional Obrigatéria

Pré-requisito: IADA26

Madulo de Alunos: 40

Ementa: Seminérios para apresentagéo e discusséo dos projetos de pesquisa do corpo discente. Os seminarios tematicos seréo
desenvolvidos em trés momentos: 1) com a participagdo de todos os alunos, quando serdo tratados temas gerais dos diferentes
conteudos e projetos; 2) serao organizados grupos de alunos por areas afins, quando serdo aprofundados os contetdos especificos de
cada projeto; 3) reagrupamento de alunos com projetos de areas afins, para intercambio e socializagdo da produgdo entre o grande

grupo.
Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

OPT - OPTATIVA ICADS T68 PO E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Profissional Optativa

Pré-requisito: VARIAVEL

Madulo de Alunos: 40

Ementa: Conforme conteudo préprio das disciplinas Optativas.

Nome e cédigo do componente curricular: Departamento: Carga Horaria:

IADA30 - ESTAGIO SUPERVISIONADO |l ICADS T P E 102
Modalidade: Fungéo: Natureza:

Disciplina Complementar Obrigatéria

Pré-requisito: IADA27

Madulo de Alunos: 40

Ementa: Pratica de Administragdo na empresa, a qual abrange diagnéstico da realidade da empresa no mercado, desenvolvimento da
sistematica e procedimentos nas areas de competéncia — Organizagdo, Sistemas e Métodos, Produgdo, Recursos Humanos, Material,

Marketing, Financeira e Sistemas de Informagéo.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:

AC - ATIVIDADES COMPLEMENTARES ICADS T P 100 E
Modalidade: Fungéo: Natureza:

Disciplina Complementar Atividades Complementares

Pré-requisito: NAO TEM

Madulo de Alunos: 40

Ementa: Conforme regulamentag&o prépria.
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Nome e cddigo do componente curricular: Departamento: Carga Horaria;
OPTO001 - LEGISLACAOQ E GESTAOQ PUBLICA ICADS T 68 P E
Modalidade: Fungéo: Natureza:

Disciplina Profissional Optativa
Pré-requisito: ADMINISTRACAO ESTRATEGICA Médulo de Alunos: 40

Ementa: Legislagdo publica: Leis 8666, 4320, LRF. Inovagéo e mudanga na agenda dos governos e organizagdes publicas. O processo
de inovag&o na gestdo publica e sua disseminag&o: difusdo e translagéo. Inovagdes em provisdo de servigos publicos. Modernizagéo
administrativa: novas formas organizativas no setor publico. Tecnologia da informag&o e mudanga em praticas de trabalho. Principais
tendéncias na gestéo publica: discussdo de tendéncias atuais. Estudos de caso de inovagao em gestao publica.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:
OPT002 — ADMINISTRAGAO MERCADOLOGICA Il ICADS T 68 P E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Profissional Optativa
Pré-requisito: ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA | Médulo de Alunos: 40

Ementa: Marketing de servigos. Planejamento e administragdo de vendas. Estratégias de comunicagéo e distribuigdo. Endomarketing,
marketing de relacionamento e marketing social. Marketing internacional e tendéncias contemporéneas: responsabilidade social, ética
nos negacios e desenvolvimento auto-sustentavel. Avaliagéo e controle do desempenho do marketing.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:
OPTO003 — ADMINISTRAGAO DA PRODUGAO i ICADS T 68 P E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Profissional Optativa
Pré-requisito: ADMINISTRAGCAO DA PRODUGAOQ | Madulo de Alunos: 40

Ementa: Sistemas de produgdo, Organizagdo da produgdo e planejamento e controle da produgdo, Planejamento e controle do
estoque. Planejamento e controle da cadeia de suprimentos. MRP. Planejamento e controle Just-in-Time. Planejamento e controle de
projetos. Planejamento e controle de qualidade. Melhoramentos da produgéo. Prevencéo e recuperacdo de falhas. Administragéo da

qualidade total. Desafio da produgéo.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:
OPT004 — ADMINISTRAGAO FINANCEIRA II ICADS T 68 P E
Modalidade: Funcéo: Natureza:

Disciplina Profissional Optativa
Pré-requisito: ADMINISTRACAO FINANCEIRA | Maodulo de Alunos: 40

Ementa: Administrago financeira a curto prazo, capital de giro, administragdo de caixa, administracdo de valores a receber,
administragdo de estoques, Fontes de financiamento e aplicacdes financeiras de curto prazo, gestao de tesouraria.
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Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:
OPT005 - GESTAO DE EMPRESAS DO 3° SETOR ICADS T 68 P E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Profissional Optativa
Pré-requisito: ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA Médulo de Alunos: 40

Ementa: O Terceiro Setor em perspectiva histérica: delimitagdo do campo tedrico e pratico do Terceiro Setor. Particularidades da
gestdo em organizagdes do Terceiro Setor: a relagdo entre as dimensdes social, econdmica e politica. A interface entre as
organizagdes do Terceiro setor, o Estado e o mercado na co-produgéo dos servigos publicos. O processo de planejamento e a gestao
de projetos socioambientais. A sustentabilidade das organizagdes do Terceiro Setor e a captagdo de recursos. Novas tendéncias e
perspectivas no Terceiro Setor.

Nome e cddigo do componente curricular: Departamento: Carga Horaria;
OPT006 — ELABORAGAO E ANALISE DE PROJETOS | ICADS T 68 P E
Modalidade: Fungéo: Natureza:

Disciplina Profissional Optativa
Pré-requisito: ADMINISTRACAO ESTRATEGICA Médulo de Alunos: 40

Ementa: Estudo das principais metodologias que fundamentam as etapas, as formas e os procedimentos técnicos na elaboragao de
projetos. Estudo de critérios de avaliagdo de projetos, considerando aspectos econdmicos, sociais e ambientais. Elaboragdo do projeto
a partir de estudos de dimensionamento que demonstre a estrutura de oferta e demanda para o projeto, e estudos técnicos abordando
a tecnologia necessaria, 0 tamanho adequado, a localizagdo e a parte de composigdo do fluxo de caixa do projeto.

Nome e cddigo do componente curricular: Departamento: Carga Horaria:
OPTO007 — PSICOLOGIA AMBIENTAL ICADS T 68 P E
Modalidade: Fungéo: Natureza:

Disciplina Profissional Optativa
Pré-requisito: RESPONSABILIDADE SOCIO-AMBIENTAL Médulo de Alunos: 40

Ementa: Contextualizagdo da psicologia ambiental. Problemas e métodos em psicologia ambiental. Relagdo entre o comportamento
humano e o ambiente, a evolugdo humana, adaptagdo da espécie humana as diferentes regides da Terra, as diferentes fases do
desenvolvimento humano e sua interagdo com o ambiente. Percepgao ambiental. Comportamento espacial. Experiéncia urbana e rural.
Ambientes naturais. Ecologia. Desenho urbano.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horaria:
OPTO008 — ECONOMIA AMBIENTAL ICADS T 68 P E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Profissional Optativa
Pré-requisito;: RESPONSABILIDADE SOCIO-AMBIENTAL Médulo de Alunos: 40

Ementa: Os principais paradigmas de gestdo ambiental e desenvolvimento. Abordagens econdmicas sobre o meio ambiente
(neoclassica e enfoques alternativos). A questdo do valor do meio ambiente e da avaliagdo ambiental. Instrumentos de politica
ambiental: teoria e aplicagdes no Brasil. O meio ambiente e comércio internacional: barreiras e politicas. Tendéncias da questdo
ambiental no ambiente empresarial. Inser¢&o regional na questdo da Economia ambiental.
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Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:
OPT009 - CONTABILIDADE AMBIENTAL ICADS T 68 P E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Profissional Optativa
Pré-requisito: RESPONSABILIDADE SOCIO-AMBIENTAL Médulo de Alunos: 40

Ementa: Fundamentos da Contabilidade Ambiental. Conceitos e Objetivos da Contabilidade Ambiental. Passivos, Ativos, custos e
despesas ambientais. Aspectos financeiros, patrimoniais e econdmicos da Contabilidade Ambiental. Consideragbes gerais sobre a
Contabilidade Ambiental. Conceito de recursos e de impactos ambientais.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:
OPT010 - CONTROLADORIA ICADS T 68 P E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Profissional Optativa
Pré-requisito: ADMINISTRAGCAO ESTRATEGICA Médulo de Alunos: 40

Ementa: A funcdo da Controladoria. Sistemas de Controle. Métodos de controle e decisdo. Contabilidade no contexto do processo
decisorio. Técnicas de controladoria. Relatorios gerenciais. Acompanhamento ou manutengdo. Controle econdmico, financeiro,
operacional e orgamentario. O controller em face da descontinuidade. Qualidade tecnoldgica e administragéo da produgo.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:
OPTO011 - GESTAO DE COOPERATIVAS ICADS T 68 P E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Profissional Optativa
Pré-requisito: ADMINISTRAGCAO ESTRATEGICA Mddulo de Alunos: 40

Ementa: Sociedade e cooperagao: histérico do cooperativismo. Fatores que influenciam a organizagdo de cooperativas. Estrutura
econbmica e politica do cooperativismo. Direito e legislagdo cooperativa. Auditoria em organizagdes cooperativas. Gestdo de
organizagdes cooperativas. O Cooperativismo no mundo.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horaria:
OPT012 - MERCADO DE CAPITAIS ICADS T 68 P E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Profissional Optativa
Pré-requisito: ADMINISTRAGCAO ESTRATEGICA Mddulo de Alunos: 40

Ementa: Funcionamento do mercado de capitais no Brasil e no mundo. Funcionamento do Sistema Financeiro Nacional e das
instituicbes relacionadas ao mercado de capitais: Comissao de Valores Mobiliarios, Bolsas de Valores e demais Instituicdes. Como
investir no mercado de capitais. Principais ativos negociados em bolsas de valores. Ativos privados de renda fixa e variavel. Ativos
publicos. Bolsa de Mercadorias e Futuros: mercado futuro, derivativos e opgdes. O mercado de balcdo. Commodities e a globalizagao
dos mercados de capitais.
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Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:
OPT013 - APRENDIZAGEM E  INOVAGAO | ICADS T 68 P E
ORGANIZAIONAL

Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Profissional Optativa
Pré-requisito: ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA Médulo de Alunos: 40

Ementa: Breve historia cultural da aprendizagem. A constru¢do do conhecimento na sociedade do aprendizado ou do conhecimento. As
abordagens tedricas da aprendizagem por associacdo e por construgdo. A inovacdo: breve historico e conceitos. A visdo
schumpeteriana e neoschumpeteriana do processo de inovagdo. Aprendizagem em organizagdes: aprendizagem organizacional e
organizagdes de aprendizagem. A construgdo de conexdes entre teorias de aprendizagem e de inovagéo: a relagéo entre inovagéo e
aprendizagem. Aprendizagem e inovagdo em busca do desenvolvimento sustentavel.

Nome e cddigo do componente curricular: Departamento: Carga Horaria:
OPTO014 - GESTAO DE AGRONEGOCIOS ICADS T 68 P E
Modalidade: Fungéo: Natureza:

Disciplina Profissional Optativa
Pré-requisito: ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA Médulo de Alunos: 40

Ementa: Conceitos, dimensdes e organiza¢do do agronegocio brasileiro. Complexos, sistemas, cadeias ou redes agroindustriais. As
firmas no agronegdcio: estratégias de crescimento, marketing, fusbes e aquisicdes. Competitividade e globalizagdo do agronegaécio:
analise e tendéncias. Qualidade e seguranga alimentar no agronegocio: aspectos relevantes e a questdo ambiental. Instrumentos de
politicas econdmicas e seus efeitos sobre 0 agronegocio. Agronegécio brasileiro no século XXI: desafios e entraves. Andlise da
questdo para Regido Oeste da Bahia. Estudos de casos.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horaria:
OPT015 - ECONOMIA DO AGRONEGOCIO ICADS T 68 P E
Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Profissional Optativa
Pré-requisito: ECONOMIA BRASILEIRA Mddulo de Alunos: 40

Ementa: Conceitos, dimensdes e organizacdo do agronegocio brasileiro. Complexos, sistemas, cadeias ou redes agroindustriais. As
firmas no agronegécio: estratégias de crescimento, marketing, fusdes e aquisicdes. Competitividade e globalizagdo do agronegdécio:
analise e tendéncias. Qualidade e seguranga alimentar no agronegdcio: aspectos relevantes e a questdo ambiental. Instrumentos de
politicas econdmicas e seus efeitos sobre o agronegdcio. Agronegdcio brasileiro no século XXI: desafios e entraves. Andlise da
questdo para Regido Oeste da Bahia. Estudos de casos.

Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:
OPT016 — MARKETING EM AGRONEGOCIO ICADS T 68 P E
Modalidade: Funcéo: Natureza:

Disciplina Profissional Optativa
Pré-requisito: ADMINISTRAGAO MERCADOLOGICA | Maodulo de Alunos: 40

Ementa: Ambiente de marketing no agronegécio. Marketing estratégico aplicado a firmas agroindustriais. Atividades de marketing no
agronegdcio: segmentacdo de mercado. Comportamento do consumidor. Pesquisa mercadoldgica. Estudo de casos no agronegocio.
Etica e desenvolvimento sustentavel no agronegaécio.
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Nome e codigo do componente curricular: Departamento: Carga Horéria:
OPT017 - SEMINARIOS DE  COMERCIO | ICADS T 68 P E
INTERNACIONAL

Modalidade: Fungao: Natureza:

Disciplina Profissional Optativa

Pré-requisito: ECONOMIA BRASILEIRA

Médulo de Alunos: 40

Ementa: Serdo tratados nesta disciplina temas avangados da area de comércio internacional, com énfase na formulagéo e analise
comparativa de politicas comerciais, 0 estudo dos grandes temas das negociagdes internacionais e a analise de mercados e das
operagdes de comércio exterior. A ementa é flexivel para melhor atender a proposta de discussdo sobre temas contemporaneos
quando da oferta da mesma. A disciplina serd composta por diversos seminarios apresentados ao longo do semestre, envolvendo

alunos, professores e convidados.




